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OZ: Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin érgiitsel muhalefet davranislarmi ne
diizeyde yordadigmi belirlemektir. Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin elestirel diigiinme egilimlerinin ve orgiitsel
mubhalefet davraniglarinin, demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir. Arastirma
iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin Orneklemini, Mugla ilinde gorev yapan 377 6gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, Orgiitsel Muhalefet Olgegi ve Florida Elestirel Diisiinme Egilimleri
Olgegi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler, ANOVA, MANOVA ve regresyon
analizi kullanilmugtir. Arastirma bulgularina gore; 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri orta diizeyin
iizerindedir. Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri, kidem ve okul tiirii degiskenleri ile kidem ve okul tiirii ortak
etkisine gore anlamh diizeyde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet davranislar orta diizeydedir.
Ogretmenler drgiitsel muhalefet davranislarini en ¢ok yoneticilerine daha sonra sirasi ile meslektaslarina, okul dist
aile ve arkadaglarina ifade etmektedirler. Kidem degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislari
farklilagsmamaktadir. Okul tiirli degiskenine gore ise 6gretmenlerin meslektaslara ifade edilen muhalefet davranislari
farklilagsmaktadir. Kidem ve okul tiirii ortak etkisine gore de 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davranislari anlaml
diizeyde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri yoneticilere ifade edilen muhalefet
davraniginin %11’ini ve okul disina ifade edilen muhalefet davraniginin %6’sin1 agiklamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Elestirel diisiinme egilimleri, orgiitsel muhalefet, 6gretmenler

ABSTRACT: The main purpose of this study is to define to what extend teachers’ critical thinking dispositions
predict organizational dissent behaviors. Besides, whether teachers’ critical thinking dispositions and organizational
dissent behaviors show significant difference according to the demographic variables is also analyzed. The research is
designed in survey model. The sample of the research consists of 377 teachers working in public schools in Mugla
province. Organizational Dissent Scale and Florida Critical Thinking Dispositions Scale are used as data collection
tools. In the analysis of the data, descriptive statistics, ANOVA, MANOVA and regression are used. According to the
findings, teachers’ critical thinking disposition levels are above middle level. Teachers’ critical thinking disposition
levels do not differ significantly according to the main effects of seniority and school type, and the seniority-school
type interaction. Teachers’ dissent behaviors are at a moderate level. Teachers mostly express their dissent to their
administrators, then respectively to their colleagues and to their family and friends outside the organization.
According to the seniority variable, teachers’ dissent behaviors do not differ. According to the school type variable,
teachers’ lateral dissent behavior differs significantly. According to the seniority-school type interaction teachers’
organizational dissent behaviors also do not differ significantly. Teachers’ critical thinking dispositions explain 11%
of articulated dissent behaviors and 6% of displaced dissent behaviors.
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1. GIRIS

Orgiitler, siirsiz istekler ve simirli kaynaklar arasindaki dengeyi saglamak igin var olan
sosyal yapilardir. Bu denge kurulurken 6nceden belirlenen amaglarin gergeklesmesi, orgiit
kaynaklarimin etkili kullanimi ve 6zellikle Orgiit enerjisinin bosa harcanmamasi onemlidir.
Ancak ozellikle neo-liberal politikalarla birlikte orgiitteki bireylerin kosulsuz itaat ve uyum
icinde olmasi bir gereklilik olarak gosterilmekte (Merton, 1968; Stolley, 2005) ve iyi ¢alisanin
sessiz calisan olduguna iliskin bir alg1 olusturulmaktadir. Oysa oOrgiit icinde calisan sessizligi
gercekte sorunlu bir durumdur. Caliganlarin sessiz kalmasi, 6rgiitte sorun olmadigir anlamina
gelmemektedir. Calisanlarin  sessizligi  sorunlarin  biiyliyerek artmasina ve Orgiitsel
islevsizliklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bunun yani sira sessizlik yiiziinden
orgiitsel gelisim sekteye ugrayabilmekte, ¢alisanin etkililigi ve motivasyonu azalabilmektedir
(Cakici, 2008; Morrison ve Milliken, 2000; Pinder ve Harlos, 2001). Bu anlamda ses, ¢alisanin
ve dolayisiyla orgiitiin etkililigine olanak saglamaktadir. Ancak calisanlarin oOrgiitte sesini
cikarmast i¢in gerekli kanallar ve mesru yollar olmadiginda sapma davraniglar
gosterilebilmektedir (Coleman, 2014; Featherstone ve Deflem, 2003; Merton, 1968; Stolley,
2005). Sapma davranislari ilk bakista olumsuz bir durummus gibi algilansa da, ¢ogu durumda
bu davramslar yeniligin ve degisimin bir arac1 da olabilmektedir (Merton, 1938). Ornegin bu
aragtirmanin da konusunu olusturan muhalefet gibi sapma davraniglari, 6rgiitiin amaglarindan
uzaklagmas1 gibi olumsuz durumlar1 engelleyerek, olumlu orgiitsel ¢iktilar olugsmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir (Samba, Knippenberg ve Miller, 2017). Dolayisiyla Orgiitlerin
cevresinden, Ozellikle de calisanlarindan gelen uyarilari dikkate almasi gerekmektedir. Bu
uyarilar alanyazinda orgiitsel muhalefet davranisi olarak nitelendirilmektedir.

Orgiitsel muhalefet kavrami, kokenlerini orgiitsel ses ve sessizlik calismalarindan
almaktadir (Brinsfield, Edwards ve Greenberg, 2009). Orgiitte birey icin memnuniyetsizlik
yaratan durumlarin varligi, orgiitsel sesin ve sessizligin kaynagim olusturmaktadir (Hirschman,
1970). Caliganlar kimi zaman sessiz kalarak, kimi zaman ise seslerini ¢ikararak bu durumlarla
bas etme stratejileri gelistirebilmektedirler. Orgiitsel muhalefet davranislari, calisanin Srgiitsel
uygulamalar, politikalar ve siiregler konusundaki memnuniyetsizligini ya da karsit diisiincelerini
dile getirmesidir (Kassing, 1998a). Bu durum, iistlere sorunlarin iletilmesi yoluyla olabilecegi
gibi, meslektaslarla ya da is disindan kimselerle konusma seklinde de olabilmektedir (Kassing,
1998b). Bireyin memnuniyetsizligini ya da karsit diistincelerini kimle konustugu, hem bireysel
hem iliskisel hem de orgiitsel 6zelliklerle ilgili bir durumdur (Kassing, 1998b; Kassing, 2011).
Bu c¢alismada Ogretmenlerin muhalefet davramislarini  kime ifade ettigi belirlenmeye
caligilmustir.

Orgiit icinde ¢alisanin beklentileri karsilanmadiginda ya da olmasi gerekenden farkli
durumlarla karsilagildiginda muhalefet davraniglari ortaya ¢ikmaktadir. Dile getirilen muhalefet,
s0z konusu durumlarin ele alinmasina ve bdylelikle oOrgiitsel isleyisin etkililigine katki
saglamaktadir. Bu anlamda muhalefet davranisi, orgiitsel amaglarin daha etkili gergeklesmesine
hizmet etmektedir (Kassing, 2011). Orgiitsel muhalefet, orgiitsel amagclarin etkili bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in Orgiit yonetimine karsit olarak iiretilen bir ses olarak tanimlanmaktadir
(Garner, 2016). Bu ses, orgiitteki baskin goriisiin sarsilmasina neden olabilmekte ve alternatif
gortisler tiretilmesine olanak saglayabilmektedir (Gossett ve Kilker, 2006).

Orgiitsel farkindalik yaratma ya da degisim araci olarak da goriilebilecek olan muhalefet
davranisi, bireysel ozelliklerle de iliskilidir (Kassing ve Avtgis, 1999). Kassing’e (2011) goére
her ¢alisan muhalefetini ayni1 rahatlikla dile getirememektedir. Bunun nedeni, kiiltiirel kodlara
bagl yetistirilme bigimleri ya da kisilik 6zellikleri olabilir. Ornegin, disa doniik kisilik
Ozelligine sahip calisanlarin daha fazla muhalefet davranislart sergileyecegi Ongoriilebilir.
Benzer sekilde yiiksek giic mesafesi algis1 da Ozellikle yoneticilere ifade edilen muhalefet
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davraniglarini  etkileyebilmektedir. Nitekim Croucher, Zeng, Rahmani ve Cui’nin (2017)
caligmasi, bireyin i¢cinde dogdugu kiiltiirin muhalefetini dile getirip getirmemesinde etkili
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, ¢alisanlar muhalefet davranisi sergilerken,
muhalif tavirlarinin = Orgiit icinde nasil karsilanacagini, muhalif olarak adlandirilip
adlandirilmayacagini ve zarar goriip gérmeyecegini gdz Oniinde bulundurmaktadir (Kassing,
1998b). Yani muhalif tavir, herkesin gboze alamayacagi bir durumdur. Ozellikle korku
kiiltiiriniin egemen oldugu giivensiz c¢alisma ortamlari, calisanlarin muhalif davraniglar
gostermesini giiglestirmektedir.

Muhalefete iligkin dile getirilen tiim olgularin egitim Orgiitleri i¢in de gegerli oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin bireysel 6zelliklerinin muhalefet stratejisinin se¢iminde
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenler farkindalik ya da degisim yaratmak amagli muhalif
diistincelerini yoneticilere ifade edebilmektedir. Eger okulda muhalif tavirlarindan dolay1 zarar
goreceklerini diislintiyorlarsa, karsit diisiincelerini 6rgiit icinde gorece degisim yaratamayacak
olan kisilerle, yani meslektaslariyla paylasabilmektedir. Meslektaslara ifade edilen muhalefet
davranisi bazen de gii¢ birligi ve taraftar olusturmak icin yapilan bir politik taktik de
olabilmektedir. Benzer sekilde 6gretmenin muhalefetinden dolayr okulda zarar gérme olasiligi
varsa, Orglitsel sorunlar okul iginde kimseyle karsi karsiya kalmadan okul disi aile ve
arkadaglara dile getirilebilmektedir. Salt okul disindaki kisilere ifade edilen muhalefet, bir
anlamda desarj olma olarak goriilebilir. Alanyazinda bu stratejiler ydneticilere ifade edilen
muhalefet, meslektasiara ifade edilen muhalefet ve okul disi kisilere ifade edilen muhalefet
olarak kavramsallastirilmaktadir (Altinkurt ve Iliman Piskilliioglu, 2017; Kassing, 1998b). Bu
kavramsallagtirma c¢ergevesinde, oOrgiitsel sorunlarin belirlenmesinin, bu sorunlara iliskin
alternatif bakis acilar1 olusturulmasinin, olasi ¢béziim yollar1 bulunmasinin ve muhalefet
davraniginin ifade edilmesinin st diizey diisiinme siiregleri ile iligkili oldugu diistiniilmektedir.
Bireysel 6zelliklerin muhalefet davramigimi etkiledigi géz ontinde bulundurularak, elestirel
diisinme egilimlerinin &gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davraniglarini nasil etkiledigi bu
caligmanin temel problemi olarak belirlenmistir.

Elestirel diisiinmenin orgiitsel muhalefet davramisimi etkiledigi varsayimi, elestirel
diisiinmenin giiciinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii elestirel diisiinme, istenilen sonuglara
ulagmak i¢in kullanilan biligsel yetenekler ve stratejilerdir (Halpern, 1999). Bu durum orgiitteki
olaylarin olagan seyrine miidahale anlamina gelmekte ancak orgiitsel isleyisin iyilesmesine
olanak saglayabilmektedir. Bunun yam sira elestirel diisiinme, ne yapacagina ya da neye
inanacagina karar verme mekanizmasini belirleyen mantikli bir yansitici diisiinme (Ennis, 1991)
olarak tamimlanmaktadir. Orgiit ici iletisim ortanu gdz oniinde bulunduruldugunda elestirel
diisiinme, orgiitsel etkililige ulagsmak icin izlenen bir tiir diislinme bigimi olarak kabul edilebilir.
Elestirel diisiinme; yorumlama, analiz, degerlendirme, ¢ikarim, aciklama gibi iist diizey
diisiinme siireclerinin ise kosulmasidir (Facione, 1990a). Diger bir ifade ile elestirel diisiinme,
sistemli ve tutarli diisiinme bigimi, bilissel hesap verebilirliktir (Lipman, 1988). Dolayisiyla
elestirel diistinme, kisisel yasamda, orgiit ortaminda ve egitimde giiclii bir aragtir (Facione,
1990a). Bu noktada 6gretmenlerin elestirel diisiinmelerinin kritik 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Elestirel diislinmenin Orgiitsel muhalefet konusunda yiiklendigi kritik 6nem, elestirel
diisiinen bireylerin ozellikleriyle iligkilidir. Elestirel diisiinen bireyler, kendi inanglarinin ve
kararlarinin dogru olmasina dnem vermektedir. Ayrica bu bireyler, alternatif varsayimlar1 ve
aciklamalar1 da dnemsediklerinden; kendileri disinda, baskalariin diisiincelerini ve kararlarini
da ciddiye almaktadirlar. Elestirel diisiinen bireyler, kastedilen anlam ile ger¢ek anlamin
birbiriyle tutarli ve net olmasma dikkat etmekte, iyi bilgilendirilmis olmaya Onem
vermektedirler (Ennis, 2011). Bu baglamda elestirel diisiinen bireylerin 6zellikleri; sorgulayici,
mantikl, agik fikirli, esnek, degerlendirmelerde tarafsiz, sorunlarda net ve karmasik konularda
diizenli olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica, elestirel diisiinen bireyler gerekli bilgiye ulagsmada
becerikli, dlgiitlerin belirlenmesinde mantikli, kisisel Onyargilarla yiizlesmede diiriist, karar
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alirken sagduyulu, diisiincelerini gbzden gecirmeye istekli, herhangi bir konuyla ilgili net
sonuglara ulagsma konusunda 1srarcidirlar (Facione, 1990a). Bu 6zellikler, gelenek Gtesi ahlak
anlayisina sahip, kendini gergeklestirme siirecindeki bireyin 6zellikleridir (Aydin, 2014) ve
genel olarak muhalefet davraniglart sergileyen bireylerin de bu 6zelliklere sahip olduklar
sOylenebilir. Elestirel diisiinen bireylerin tim bu 6zellikleri goz onilinde bulunduruldugunda,
ogretmenlerin bu Ozellikleri tagimasinin egitim ortamina katki saglayacagi tartismasiz bir
gercektir. Okullarda etkililigin saglanmasinda, sorunlarin ortaya konulmasinda ve ¢oziim
Onerileri olusturulmasinda elestirel diisiinen O6gretmenler kritik bir rol {iistlenmektedir. Bu
nedenle elestirel diisiinmenin 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davraniglari iizerine etkisinin
olacagi dngoriilmektedir.

Elestirel diistinme; biligsel, duyussal ve psiko-motor ozelliklerin ise kosulmasini
gerektiren bir siirectir. Elestirel diisiinme, biligsel bir beceri ya da yetenek olarak ele alindiginda,
elestirel diisiinme becerisi olarak adlandirildigt ve hem duyussal hem de psiko-motor
ozelliklerin etkin oldugu goriilmektedir. Elestirel diisiinme, bir beceri olarak olduk¢a nemlidir
ancak yalniz bagmna yeterli degildir. Genellikle ihmal edilen duyussal boyut elestirel diisiinme
konusunda kritik bir rol istlenmektedir. Gudilenme, tutum, degerler, diisiinme bigimleri
elestirel diisiinmenin duyussal boyutunu olusturmakta ve elestirel diisiinme egilimi olarak
adlandirilmaktadir. Elestirel disiinme egilimleri, dogrudan gozlenememekle beraber uygun
kosullar olustugunda, davranigin ya da becerinin ortaya c¢ikmasina olanak saglamaktadir.
Elestirel diistinme egilimleri icin elestirel diisiinme becerisi bir 6n kosuldur. Bu 6n kosul
saglandiktan sonra sahip olunan egilim, davranigin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir
(Demircioglu ve Kilmen, 2014; Dwyer, Hogan, Harney ve Kavanagh, 2016; Ennis, 1996;
Facione, Facione ve Giancarlo, 2000; Halpern, 1999; Kapur, 2013; Tishman ve Andrade, 1996).

Bu calismada elestirel diisiinme egilimlerinin Orgiitsel muhalefet davranislarint ne
diizeyde yordadigi incelenmek istendiginden, elestirel diislinmenin ilgili aragtirmalarda nasil ele
almdigini incelemek ve ¢izilen sinirlarinin ne oldugunu ortaya koymak bir gerekliliktir. Bu
baglamda bu alandaki ¢aligmalarin, Amerikan Felsefe Dernegi’nin katkilariyla Delfi (Delphi)
Aragtirmalar1 adi altinda basladigi goriilmektedir. Delfi Arastirmalari’nda elestirel diigiinme
becerileri yorumlama, analiz etme, degerlendirme, ¢ikarum yapma, agiklama ve 6z diizenleme
olarak belirlenmistir (Facione, 1990a; Facione, 1990b). Bilissel ve psiko-motor ozelliklerin
baskin oldugu, bu c¢ok boyutlu yapinin uygulamada test edilmesi i¢cin dnce Kaliforniya
Universitesi arastirmacilar1 calismustir. Duyussal 6zellikler de ise kosularak, Kaliforniya
Elestirel Diisiinme Egilimleri olarak bilinen sorgulayicilik, agik fikirlilik, analitiklik,
sistematiklik, kendine giiven, dogruyu arama ve olgunluk boyutlarindan olusan yapi ortaya
konulmustur (Facione ve Facione, 1994). Bu yapimnin ¢ok boyutlu ve uzun olmasi nedeniyle
Florida Universitesi arastirmacilar1 bu egilimleri daha net dlgecegi varsayilan, katilim, bilissel
olgunluk ve yenilik¢ilik boyutlarindan olusan Florida Elestirel Diistinme Egilimleri adli yapiy1
ortaya koymuslardir (Lamm, 2016). Bu yapida katilim, bireyin elestirel diisiinme yetenegini
kullanabilecegi ortamlarin i¢inde 0lmasi; olgunluk, kendi degerlerinin ve 6nyargilarinin farkinda
olmasi; yenilik¢ilik, entelektiiel olarak gergegi bulma konusunda merakli olmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Irani vd., 2007 akt. Friedel vd., 2008). Dolayisiyla okullarin, 6gretmenlerin
elestirel diisiinme yeteneklerini kullanabilecekleri zengin bir ortam sundugu diisiiniilmektedir.
Ogretmenin bu ortamlarda ne derece bulunmay: istedigi, kendine iliskin degerlerin ne derece
farkinda oldugu ve sorunlarin farkli ¢6ziimii i¢in ne kadar istekli davrandigi 6gretmenin elestirel
diisiinme egilimini ortaya koymaktadir. Bu egilimin de orgiitsel muhalefet davranislari iizerinde
belirleyici oldugu diisiiniilmektedir.

Gorildiigi gibi kuramsal temellerden yola ¢ikilarak ve c¢esitli varsayimlarla arastirma
desenlenmistir. Caligmanin bu bdliimiinde 6rgiitsel muhalefet ve elestirel diisiinme egilimleri ile
ilgili calismalar incelenmistir. Alanyazinda dogrudan orgiitsel muhalefet davranisina odaklanan
(Agalday, Ozgan ve Arslan, 2014; Yildiz, 2014) ve cesitli degiskenlerle iliskilendirilerek
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orgiitsel muhalefeti ele alan calismalar bulunmaktadir. Orgiitsel muhalefetin, mesleki 6zyeterlik
(Bakan, Dogan ve Yilmaz, 2017), bireyleraras1 saldirganlik (Bigkes, 2017), is yerinde konusma
ozglirligii (Croucher vd., 2017; Kassing, 2000; Zeng ve Croucher, 2017), algilanan orgiitsel
destek (Cakir, Yurtseven ve Dal, 2017), iletisim kanallar1 (Garner, 2017), okul kiiltiirii ve
mesleki degerler (Kadi ve Beytekin, 2015), orgiitsel 6zdeslesme (Kassing, 2000) agresif iletisim
ve tartigsmacilik (Kassing ve Avtgis, 1999), kontrol odagi (Kaya, 2016), ise yabancilasma ve
duygusal tiikenmislik (Kesen ve Pabuccu, 2016), kisilik modelleri (Otken ve Cenkci, 2013),
orgiitsel demokrasi (Oral Atag ve Kose, 2017; Sadykova ve Tutar, 2014), giiven (Payne, 2014),
orgiitsel baglilik ve sinizm (Yildiz, 2013) gibi ¢esitli degiskenlerle olan iligkisini ele alan
caligmalar bulunmaktadir. Diger yandan dogrudan elestirel diisiinme egiliminin ele alindig1 ¢ok
sayida arastirma bulunmaktadir (Cigek Saglam ve Biiyiikuysal, 2013; Djamaa, 2016; Korkmaz,
2009; Kutlu ve Schreglmann, 2011; Kuvag¢ ve Kog, 2014; Maltepe, 2016; McBride, Xiang,
Wittenburg ve Shen, 2002; Sunay, 2015; Sengiil ve Ustiindag, 2009; Turan, 2016). Ayrica,
ogrencilerin ve 6gretmen adaylarinin elestirel diisiinme egilimlerinin, kisisel ve sosyal etmenler
(Akgiin ve Duruk, 2016), egitim inanglar1 (Alkin Sahin, Tunca ve Ulubey, 2014; Aybek ve
Aslan, 2017), medya okuryazarligi (Aybek, 2016), arastirma kaygilar1 (Cokluk-Bokeoglu ve
Yilmaz, 2005), dzyeterlik (Cansoy ve Tirkoglu, 2017), degerler (Coskun ve Altinkurt, 2016),
empatik egilimler (Ekinci ve Aybek, 2010), akademik dil yeterlilikleri (Grosser ve Nel, 2013),
problem ¢dézme becerileri (Cansoy ve Tiirkoglu, 2017; Ozyurt ve Ozyurt, 2015), demokratik
ortam (Turabik ve Giin, 2016), karar verme egilimleri (Uluginar ve Aypay, 2016), motivasyon
(Valenzuela, Nieto ve Saiz, 2011), akademik basar1 (Yu, Lin, Ho ve Wanag, 2015) ile
iliskilendirilerek ele alindigi ¢alismalar da vardir. Bunun yani sira 6gretmenlerin elestirel
diisiinme egilimleri ile mesleki degerleri (Alkin Sahin, Tunca, Altinkurt ve Yilmaz, 2016), bilgi
okuryazarh@ (Cicek Saglam, Cankaya, Uger ve Cetin, 2017), mesleki profesyonellik algilart
(Ekinci ve Ekinci, 2017), diisiinme stilleri (Emir, 2013), 6grenme stilleri (Ko¢ Erdamar ve
Bangir Alpan, 2017), 6gretim etkililigi (Sulaiman, Kuppusamy, Ayub ve Rahim, 2017), orgiitsel
ogrenme kiltirii (Sabri, llyas ve Amjad, 2015) arasindaki iligkilerin ele alindig1 ¢aligmalarin
bulundugu da goriilmiistiir. Ancak, 6gretmenlerin muhalefet davranigini etkileyen bir degisken
olarak elestirel diisiinmenin ele alindig1 bir calismaya ulasilamamistir. Orgiitsel muhalefet
kokenlerini orglitsel ses kavramindan aldig i¢in drgiitlerde etkililigi saglamanin bir aract olarak
kabul edilebilir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde gerceklesen etkinliklere iliskin ortaya ¢ikan ses,
diger bir ifade ile Orgiitsel muhalefet davranisi, yanlis olan uygulamalarin yeniden
diisiiniilmesine ve var olan uygulamalarin iyilesmesine katki saglayacaktir. Ozellikle
yoneticilere ifade edilen muhalefet davranisinin zayifli§i, okullardaki korku kiiltliriiniin bir
gostergesi olabilir. Korkunun egemen oldugu bir orgiitte ise gelisimin olmayacagi agiktir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davraniglarini 6zendirici bir okul iklimine ihtiyag
bulunmaktadir. Diger yandan elestirel diisiinme iist diizey bir diisiinme bicimidir. Ozellikle
Ogretmenlerin bu egilime sahip olmasi, onlarin okul i¢inde gerceklesen olaylari farkli acilardan
gormesine, biitiinciil bir sekilde yargiya varmasina ve okul adina olumlu gelismeler ortaya
cikmasina katki saglayacaktir. Bu iki degisken arasindaki iligkinin kritik 6nemi g6z Oniinde
bulundurularak bu ¢alisma kapsaminda, 6gretmenlerin elestirel diisinme egilimleri ile orgiitsel
muhalefet davraniglart arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmada su sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislari ne diizeydedir?

3. Kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore dgretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri ve
orgiitsel muhalefet davranislar1 farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri 6rgiitsel muhalefet davranislarini
yordamakta midir?
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2. YONTEM

Arastirma iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirma evrenini, Mugla ilinde
kamu ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan 9.049 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada
oransiz kiime Ornekleme teknigi ile Orneklem almmustir. Evreni temsil yeterligine sahip
orneklem biiyiikligii %95 giiven diizeyi i¢in en az 369 olarak hesaplanmigtir. Bu hesaplamada n
= t2.p.q/d? formiilii kullanilmustir (Cochran, 1977). Bu baglamda ilkokul, ortaokul ve lise okul
tirleri birer kiime olarak kabul edilmis ve seckisiz olarak bu okullarda gorev yapan
Ogretmenlerden veri toplanmistir. Aragtirma kapsaminda 421 Ogretmene ulasilmistir.
Kullanilabilir durumda olan 377 O6l¢me araci ile analizler gergeklestirilmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin %26.8’1 ilkokullarda (n = 101), %40.3’i ortaokullarda (n = 152) ve
%32.9’u liselerde (n = 124) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %24.1°i 10 yildan daha az (n =
91), %39.8’1 11-20 y1l (n = 150), %35.2’si 20 y1l ve daha ¢ok (n = 131) mesleki kideme sahiptir.
5 0gretmen ise mesleki kidemini belirtmemistir.

2.1. Veri Toplama Araclari

Arastirmada kullanilan ilk veri toplama aract Orgiitsel Muhalefet Olgegi’dir. Olgek,
Kassing (1998a) tarafindan gelistirilmis, Altinkurt ve Iliman Piskiilliioglu (2017) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgegin yap1 gegerligi i¢in agimlayict (AFA) ve dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmustir. Olgek, yoneticilere ifade edilen muhalefet, meslektaslara ifade edilen
muhalefet ve okul disi aile ve arkadagslara ifade edilen muhalefet boyutlarindan olusmaktadir.
Yoneticilere ifade edilen muhalefet boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .57 ile
.81; meslektaslara ifade edilen muhalefet boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik degerleri
54 ile .82; okul disi aile ve arkadaslara ifade edilen muhalefet boyutunda yer alan maddelerin
faktor yiik degerleri .56 ile .77 arasinda degismektedir. Bu 3 faktor toplam varyansin
%53.89’unu agiklamaktadir. 16 maddelik 6l¢ek, 1-hi¢ katilmiyorum ve 5-tamamen katiliyorum
araliginda yanitlanmaktadir. Olgekteki 9 madde ters puanlanmaktadir. Olgegin tiimiinden
toplam puan alinamamaktadir. Olgegin ilgili boyutundan alinan puanin artmasi, ¢alisanin o
yonde muhalefet davranisi sergiledigini gostermektedir. DFA sonucu elde edilen uyum iyiligi
degerleri °/sd = 2.45, RMSEA = .07, NFI = .88, NNFI = .91, CFI = .93, IFI = .93, RMR = .07,
SRMR = .07, GFI = .89, AGFI = .85°tir. Olgegin boyutlarma ait Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilar1 .70 ile .79 arasinda degismektedir (Altinkurt ve Iliman Piskiilliioglu, 2017). Bu
calismada, Olgegin alt boyutlarina iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilart .69 ile .75
arasinda degismektedir.

Aragtirmada kullanilan diger 6lgme araci olan Florida Elestirel Diistinme Egilimleri
Olgegi (UF/EMI), Ertas Kilig ve Sen (2014) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek katilim,
bilissel olgunluk ve yenilik¢ilik boyutlarindan olusmaktadir. Bu 3 boyut toplam varyansin
%51.95’1ni agiklamaktadir. 25 maddelik 6lcek, 1-hi¢ katilmiyorum ve 5-tamamen katiliyorum
arahiginda yamtlanmaktadir. Olgekten toplam puan alinmaktadir. Alinan puanlarin artmast, ilgili
boyutta ve Olgegin tiimiinde g¢alisanin elestirel diisiinme egiliminin arttigini gdostermektedir.
Olgegin faktdr yiik degerleri .45 ile .84 arasinda degismektedir. Olgegin DFA ile belirlenen
uyum iyiligi degerleri soyledir: */sd = 2.99, RMSEA = .08, NFI = .91, NNFI = .94, CFI = .94,
RMR = .06, SRMR = .06, GFI = .84, AGFI = .81°dir. Olgegin Cronbach Alpha gitivenirlik
Katsayilar1 .70 ile .88 arasinda degismektedir. Olgegin tiimiine iliskin giivenirlik katsayis1 ise
91’dir (Ertas Kilig ve Sen, 2014). Olgegin uyarlama calismasi lise &grencileri ile
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerle galisildigindan yap1 gecerligi DFA ile tekrar
smanmustir. DFA sonucu elde edilen uyum iyiligi degerleri y°/sd = 3.15, RMSEA = .07, NFI =
.85, NNFI = .87, CFI = .89, RMR =.02, SRMR = .05, GFI = .84, AGFI = .80’dir. Bu ¢alismada
Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin .79 ile .89 arasinda degistigi ve olgegin
tiimiine iliskin ise .94 oldugu gorilmistiir.
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3.2. Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizine gegilmeden Once varyans analizi ve regresyon analizi
varsayimlar1 gozden gecirilmistir. ilk olarak 6zensiz doldurulan &lgme araclar1 analizden
cikartlmugtir. Ikinci olarak z degerleri, kutu grafigi ve Mahalanobis uzakligi goz oOniinde
bulundurularak ug¢ degerler temizlenmistir. Z degeri ig¢in 3’ten biiylk degerler (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2016); kutu grafiginde kutuda yer almayan degerler (Biiyiikoztiirk,
2013); Mahalanobis uzakliginda .001’in altindaki degerler u¢ deger olarak kabul edilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2013; Cokluk ve digerleri, 2016; Seger, 2015; Tabachnick ve Fidell, 2013).
Uciincii olarak dagilimin normalligi icin basiklik ve carpiklik katsayilarina bakilmis, +1 ile -1
araligr (Cokluk ve digerleri, 2016; Secer, 2015) 6lciit alinmistir. Dordiincti olarak degiskenler
arasinda ¢oklu baglanti sorununun (multi-colinearity) olup olmadigina karar vermek igin
aciklanamayan varyans tolerans degerinin (1-R®) .20’den kiigiik, VIF (Variance Inflation Factor)
degerinin 10’dan biiyiikk ve CI (Condition Indices) degerinin 30’dan yiiksek olmamasina dikkat
edilmistir (Biyiikoztlirk, 2013). Ayrica homojenligi test etmek i¢in Levene testi ve Box’s M
Testi kullanilmigtir. Tiim bu islemlerin ardindan veri setinin varyans analizi ve regresyon analizi
kosullarim sagladigr goriilmiistiir.

Arastirmada betimsel istatistikler i¢in aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
hesaplanmistir. Kidem ve okul tirii degiskenlerine gore Ogretmenlerin elestirel diisiinme
egilimleri ve oOrgiitsel muhalefet davraniglarinin farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesinde
ANOVA; bu iki bagimsiz degiskeninin ortak etkisine gore elestirel diisiinme egilimleri ve
orgiitsel muhalefet davraniglarinin farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde ise MANOVA
analizi kullanilmustir. F testi sonucunda farkliligin kaynagini belirlemek ic¢in Sidak testi,
farklihgin etki derecesini belirlemek igin ise n? (eta-squared) testi kullamlmustir. Hesaplanan
etki degerinin .01-.05 arasinda olmasi zayif, .06-.13 arasinda olmasi orta, .14’ten biiyiik olmas1
giicli bir etki olarak yorumlanmstir (Pallant, 2003). Ogretmenlerin elestirel diisiinme
egilimlerinin orgiitsel muhalefet davraniglari ne diizeyde yordadigini belirlemek icin regresyon
analizi kullanilmustir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin ilk amaci, 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin belirlenmesidir.
Ogretmenlerin elestirel diisinme egilimleri (X = 4.08, S = .48) orta diizeyin iizerindedir.
Ogretmenler, elestirel diisiinme egilimlerinin katilim (X = 4.08, S = .50), biligsel olgunluk ( X=
4.09, S = .44) ve yenilik¢ilik (X = 4.07, S = .55) boyutlarindan da orta diizeyin iizerinde puan
almiglardir.

Ogretmenler orgiitsel muhalefet davranislarii, en ¢ok yéneticilere (X = 3.54, S = .80),
daha sonra sirasiyla meslektaslarina (X = 3.49, S = .52) ve okul dist aile ve arkadaslarina (X =
3.40, S = .48) ifade etmektedirler. Ogretmenlerin muhalefet davranislarina iliskin puanlari orta
diizeyde ve birbirine yakindir.

Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin elestirel disiinme egilimleri, katilim [F(o.374) =
1.50; p>.05], bilissel olgunluk [Fp.372y = .66; p>.05] ve yenilik¢ilik [Fps74y = 9.1; p>.05]
boyutlarinda ve toplam puanda [F(s74) = 1.03; p>.05] anlamli diizeyde farklilagsmamaktadir.
Mesleki kidem degiskenine gore dgretmenlerin elestirel diisinme egilimleri katilim [F-369) = .63;
p>.05], bilissel olgunluk [Fpsee) = 1.59; p>.05] ve yenilik¢ilik [Fp-369 = 1.51; p>.05]
boyutlarinda ve toplam puanda [F(ss) = 1.29; p>.05] anlamli diizeyde farklilagsmamaktadir.
Kidem ve okul tiirii ortak etkisine gore de 0gretmenlerin elestirel diistinme egilimleri anlaml
diizeyde farklilasmamaktadir [Wilks” Lambda = .98; F(.372)= .60; p>.05; n’=.01].

Okul tiirii degiskenine gére Ogretmenlerin yoneticilere ifade edilen muhalefet [Fp.574) =
.26; p>.05] ve okul disina ifade edilen muhalefet [Fp.372) = 1.21; p>.05] davranislari anlamli
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diizeyde farklilagsmamaktadir. Ancak meslektaslara ifade edilen muhalefet davranislart [F 374 =
3.32; p<.05; n* = .02] farklilasmaktadir. Farklilik ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri
arasindadir. Ilkokul dgretmenleri (X = 3.60, S = .50), ortaokul dgretmenlerine gore (X = 3.43,
S = .52) meslektaglarina ifade edilen muhalefet davraniglarin1 daha fazla sergilemektedirler.
Ancak farkliligin etki diizeyi zayiftir. Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin yoneticilere ifade
edilen muhalefet [F.369) = 1.57; p>.05], meslektaslara ifade edilen muhalefet [F(,.369 = 1.21;
p>.05], okul digina ifade edilen muhalefet [Fp.s69) = .95; p>.05] davranislart anlamli diizeyde
farklilasmamaktadir. Kidem ve okul tiirii ortak etkisine gbre de Ogretmenlerin muhalefet
davranislar1 anlaml diizeyde farklilasmamaktadir [Wilks” Lambda = .98; F4.375) = .62; p>.05; nz
=.01].

Ayrica Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri ve muhalefet davraniglar1 birlikte,
kidem ve okul tiirii ortak etkisine gore de anlamli diizeyde farklilagsmamaktadir [Wilks” Lambda
=.96; F(aa72 = .60; p>.05; n’ = .01].

Arastirmanin iiciincii amaci, Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin muhalefet
davraniglarimi yordayip yordamadiginin belirlenmesidir. Bu dogrultuda yapilan regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Yoneticilere, meslektaslara, okul dis1 aile ve arkadaslara ifade edilen muhalefet
davranislarina iliskin regresyon analizi

Model  Degisken B Standart B t p ikili Kismi
Hata (n (n

Sabit 121 35 - 3.45 .00 - -

Katilim .20 .18 A2 1.12 .25 .32 .05

YM  Olgunluk 24 .15 14 1.63 .10 31 .08

Yenilikgilik 111 16 .08 71 47 31 .03
R=.33, R®=.11, F(3 373 = 15.81, p = .00

Sabit 3.29 24 - 13.71 .00 - -

Katilim 25 12 24 2.04 .04 .05 10

MM  Olgunluk -.02 10 -.02 -23 81 .02 -01

Yenilikgilik -18 11 -19 -1.64 10 .00 -.08
R=.10, R*=.01, F;3 37= 149, p= .21

Sabit 2.36 21 - 10.84 .00 - -

Katilim .05 11 .05 45 64 21 .02

DM  Olgunluk 22 .09 21 2.37 .01 24 12

Yenilikgilik -.02 10 -.02 -19 84 20 -01

R=.24, R?=.06, F3 373 = 7.97, p = .00

Tablo 1’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin elestirel diisinme egilimleri meslektaslara ifade
edilen muhalefet davranisini yordamamaktadir. Diger yandan 6gretmenlerin elestirel diisiinme
egilimleri, yoneticilere (R = .33, R*= .11, p<.01), okul dis: aile ve arkadaslara (R = .24, R*=
.06, p<.01) ifade edilen muhalefet davraniglarinin anlamli yordayicisidir. Elestirel diisiinme
egilimleri ile muhalefet davranigi arasindaki ikili korelasyonlar incelendiginde; elestirel
diisiinme egiliminin katilim (r = .32), biligsel olgunluk (r = .31) ve yenilik¢ilik (r = .31) boyutlar1
ile 6gretmenlerin yoneticilere ifade edilen muhalefet davranisi arasinda pozitif ve orta diizeyde;
elestirel diisiinme egiliminin katilim (r = .21), bilissel olgunluk (r = .24) ve yenilik¢ilik (r = .20)
boyutlan ile okul disina ifade edilen muhalefet davranisi arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
iliskiler bulunmaktadir. Kismi korelasyonlar incelendiginde, yani diger degiskenler kontrol
altina alindiginda; elestirel diisiinme egiliminin bilissel olguniuk boyutu ile okul disi muhalefet
davranis1 arasinda pozitif ve diisiik diizeyde (r = .12) iliski vardir. Ancak elestirel diisiinme
egiliminin Katilim ve yenilik¢ilik boyutlar ile okul disi muhalefet; kKatilim, bilissel olgunluk ve
yenilik¢ilik boyutlar ile yoneticilere muhalefet arasinda ise iliski bulunmamaktadir. Elestirel
diistinme egilimleri yoneticilere muhalefer davramisinin %11’ini, okul dis1 muhalefet
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davranmisinin  %6’sm1  agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore
yordayict degiskenlerin 6gretmenlerin yoneticilere ve okul dist kisilere ifade edilen muhalefet
tizerindeki goreli Onem sirasi, bilissel olgunluk, katilim ve yenilikgiliktir. Regresyon
katsayilariin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde; sadece bilissel olgunluk
boyutu okul disina ifade edilen muhalefet davraniginin anlamli yordayicisidir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin elestirel diigiinme egilimlerinin orgiitsel
muhalefet davraniglarini yordayip yordamadiginin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmanin ilk alt amaci 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimlerinin diizeyini belirlemek,
kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini ortaya
koymaktir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri orta
diizeydedir. Alanyazinda Tiirkiye’deki 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri konusunda
farkli sonuglara ulasan arastirmalar bulunmaktadir. Ekinci ve Ekinci’nin (2017), Emir’in (2013)
ve Korkmaz’in (2009) arastirmalari ile bu arastirma bulgularn oOrtigsmektedir. Ancak
ogretmenlerin elestirel diigsiinme egilimlerinin diisiik diizeyde (Alkin Sahin ve digerleri, 2016;
Cicek-Saglam ve digerleri, 2017; Ko¢ Erdamar ve Bangir Alpan, 2017; Sengiil ve Ustiindag,
2009) oldugunu ortaya koyan caligsmalar da bulunmaktadir. Arastirma sonuglari arasindaki bu
farklilik dikkat cekicidir. Ancak caligmalar dikkatli incelendiginde, farkliligin genel olarak
kullanilan 6l¢me aracindan ve buna bagli olarak elde edilen puanlarin yorumlanmasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Elestirel diistinme egilimlerini diisiik olarak belirleyen bu
calismalarda Kaliforniya Elestirel Diisiinme Olgegi (CCTDI) kullanilmistir. CCTDI’da elestirel
diisiinme egilimi puan1 240’dan (240/75 = 3.2’den) az olan katilimcilarin elestirel diiglinme
egilimi disiik, 300°den (300/75 = 4.0’ten) fazla olanlarin ise elestirel diiginme egilimleri
yiiksek olarak yorumlanmaktadir (Koékdemir, 2003). Ancak bu farklilik 6rneklem grubunun
oOzellikleri gibi baska nedenlerden de kaynaklanabilir. Bu farkliliklarin belirlenmesine yonelik
yapilacak bir meta analiz ¢aligmasi alanyazina onemli katkilar saglayacaktir.

Elestirel diisinme egilimi, elestirel diisiinme becerisinden fazlasini ise kosmayi
gerektirmektedir (Halpern, 1999). Egitimin temel amaci, 6grencilerin kendini gergeklestirme
stirecine katki saglamaktir. Bireyin kendini gergeklestirmesi “kendi zihni ile” yani 6zgiir ve
elestirel diisiinebilmesine baghdir. Ozgiir ve elestirel diisiinen bireyler de ancak ozgiir ve
elestirel diisiinen 6gretmenlerle yetistirilebilir. Alanyazindaki arastirmalar bu yorumu destekler
niteliktedir. Willingham (2007), 6grencilerin elestirel diisinmesinin 6gretmene bagli oldugunu
belirtmektedir. Elestirel diisinmenin ogretilebilir (Marin ve Halpern, 2011) ve 6grenilebilir
(Halpern, 1999) bir 6zellik oldugu goz 6ntine alinirsa, 6gretmenlerin elestirel diisiinmesinin ne
denli 6nemi oldugu goriilebilir. Ogretmenlerin, elestirel diisiinme konusunda entelektiiel
sorumlular olarak rol model olmalart (Lipman, 1988), 6grenme ortamlarini tartismayi
destekleyici sekilde tasarlamalar1 (Ehrenworth, 2017) ve 6gretmek istedikleri elestirel diisiinme
becerilerini 6nce kendilerinin kullanmalart olduk¢a Onemlidir (Kapur, 2013). Ayrica
alanyazinda elestirel diisinme egilimlerinin, dgrencilerin ve 6gretmen adaylarinin yalniz basina
karar vermeleri ve akademik destek almalari (Akgiin ve Duruk, 2016), iist biligsel rehberlik
(Akyiiz,Samsa Yetik ve Keser, 2015), egitim inanglar1 (Alkin Sahin ve digerleri, 2014; Aybek
ve Aslan, 2017), 6zyeterlik (Cansoy ve Tiirkoglu, 2017), arastirma kaygilari (Cokluk-Bokeoglu
ve Yilmaz, 2005), problem ¢dzme becerileri (Cansoy ve Tiirkoglu, 2017; Ozyurt ve Ozyurt,
2015), demokratik ortam (Turabik ve Giin, 2016), motivasyon (Valenzuela ve digerleri, 2011)
ile iligkili oldugu belirtilmistir. Ancak, McBride ve digerleri (2002) elestirel diistinme
egilimlerinin incelendigi arastirmalarin elestirel diisiinme becerilerini 6lgmedigini, yiiksek
egilimin yiiksek elestirel diisiinme anlamina gelmeyebilecegini belirtmektedir. Bu nedenle
elestirel diisinme egilimleriyle ilgili sonuglar dikkatli yorumlanmalidir. Bu baglamda,
Ogrencilerin, 0gretmen adaylarinin ve Ogretmenlerin elestirel diisinme egilimlerinin farkli
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diizeylerde oldugunu ortaya koyan calismalarin oldugu goriilmektedir. Elestirel diisiinme
egilimleri bireysel bir 6zelliktir. Bu nedenle bu ¢esitliligin normal oldugu séylenebilir. Ancak,
bireyin elestirel diisiinme egiliminin yiikselmesinin oncelikle kendisine ve calistigi kurum da
dahil olmak tizere ¢evresine katki saglayacag diistiniilmektedir.

Arastirma bulgularma gore, 6gretmenlerin elestirel diigiinme egilimleri okul tiirii ve
mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagmamaktadir. Bu aragtirma
bulgusuna paralel olarak Ekinci ve Ekinci’nin (2017) ve Korkmaz’in (2009) ¢alismalarinda
elestirel diistinme egilimleri gorev yapilan okul tiiriine gore farklilasmamaktadir. Benzer sekilde
Alkin Sahin ve digerlerinin (2016), Ekinci ve Ekinci’nin (2017) ve Korkmaz’in (2009)
calismalarinda da kidem degiskenine gore Ogretmenlerin elestirel diiginme egilimleri
farklilagmamaktadir. Ancak, Narin ve Aybek’in (2010), Anahita ve Omid’in (2017)
caligmalarinda kidem arttik¢a elestirel diisiinme diizeyi artmaktadir. Sulaiman ve digerlerinin
(2017) calismasinda ise kidem arttikga elestirel diistinme egilimleri azalmaktadir. Bu nedenle
mesleki kidemin, elestirel diisiinme egilimleri lizerinde farklilik yaratmadigi konusunda
genelleme yapmanin zor oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilacak bir meta analiz ¢aligmasi
alanyazina katki saglayabilir.

Aragtirmanin ikinci alt amaci, 6gretmenlerin muhalefet davramislarinin belirlenmesidir.
Ogretmenlerin yoneticilere, meslektaslara, okul disi aile ve arkadaslara ifade edilen muhalefet
davranisi orta diizeydedir. Okul tiiri ve kidem degiskenlerine gore 6gretmenlerin ydneticilere ve
okul disina ifade edilen muhalefet davraniglart farklilagmamaktadir. Benzer sekilde
meslektaglara ifade edilen muhalefet davramslart da kideme gore farklilasmamaktadir. Yildiz’m
(2014) arastirma bulgulart da Ogretmenlerin muhalefet davraniglarinin kidemlerine gore
farklilasmadigimi ortaya koymaktadir. Ancak Ogretmenlerin meslektaglara ifade ettikleri
muhalefet davramslar1 okul tiiriine gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir. ilkokul
Ogretmenleri, ortaokul 6gretmenlerine gore muhalefet davraniglarini daha ¢cok meslektaglar ile
paylagmaktadir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde, kimi ¢aligmalarda {i¢ boyutlu bir
muhalefet olgeginin kullanildigi, kimi c¢alismalarda ise iki boyutlu muhalefet olgeginin
kullanildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla isimlendirmelerde farklilik bulunsa da, incelenen
caligsmalarda orta diizeyde yéoneticilere, meslektaslara, okul dist aile ve arkadaslara ifade edilen
muhalefet davranislar1 sergilendigi belirtilmistir (Bakan, vd., 2017; Bigkes, 2017; Croucher, vd.,
2017; Payne, 2014; Yildiz, 2013). Gorildiugi gibi tim bu arastirmalarin bulgularmma gore
muhalefetin boyutlar1 arasinda diizeysel olarak pek farklilik bulunmamaktadir. Ancak
muhalefetin yoneticilere, meslektaslara ya da orgiit dis1 kimselere ifade edilmesi ayni anlama
gelmemekte ve her bir muhalefet stratejisinin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir. Bununla
birlikte muhalefetin kime ifade edildigi kadar ifade edilebilmesi, bunun i¢in uygun yollarin
olmasi oldukga énemlidir.

Orgiit iginde calisanlar diisiincelerini paylasabilecekleri ya da sorunlarla ilgili ¢dziim
onerileri getirebilecekleri giivenli yerler aramaktadirlar. Oral Atag ve Kdse’nin (2017) ¢aligmasi
orgiitsel demokrasi ve orgiitsel muhalefet arasinda pozitif yonlii anlamli iligki oldugunu ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde is yerinde konusma oOzgiirliigiiniin olmasi da muhalefet
davraniglarinin ifade edilmesi konusunda kritik 6nem tagimaktadir. Croucher ve digerlerinin
(2017) galismas is yerinde konusma Ozgiirliigii ile yoneticilere ve meslektaslara ifade edilen
muhalefet arasinda pozitif yonlii iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Calisanlar, is yerinde
konugma  Ozgilrligiine sahipse  muhalefetlerini  yoneticiler ve  meslektaslart ile
paylasabilmektedir. Muhalefet davraniglarinin ifade edilmesinde diger 6nemli bir konu ise
calisanlarin algiladiklar1 orgiitsel destektir. Cakir ve digerlerinin (2017) calismasi bireylerin
orgiitsel destek gordiiklerine inandiklan takdirde, yoneticilere ve meslektaglara ifade edilen
muhalefet davranisi sergileme egiliminde olduklarimi gdstermektedir. Garner (2017) orgiitsel
muhalefet caligmalarinda, genellikle, muhalefetin hangi iletisim kanali araciligi ile iletildiginin
belirtilmedigini ve yiliz yiize iletisimle muhalefetin dile getirildiginin varsayilldigini ifade
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etmektedir. Calisanin diistindiiklerini seslendirmesi yani muhalefetini ifade edebilmesi i¢in
resmi kanallarin agik olmasi olduk¢a Onemlidir (Zeng ve Croucher, 2017). Eger orgiit bu
kanallar1 ¢alisana saglamakta basarisiz olursa, calisanlar kendi kanallarini olusturmaktadir
(Gosset ve Kilker, 2006). Arastirma bulgularinda yoneticilere, meslektaslara ve okul disina
ifade edilen muhalefetin diizeylerinin birbirine yakin olmasi, bu durumla iligkili olabilir. Diger
bir ifade ile orgiit i¢i iletisim kanallar1 acik oldugunda ¢alisanlar yoneticilere, aksi durumda ise
meslektaglara ya da okul disina muhalefetlerini ifade etmektedirler. Calisanlar 6rgiitsel sorunlar
karsisinda beklemek yerine muhalefetlerini dile getirebildiklerinde sorunlarin ¢oziimiine daha
cok katki sagladiklarmi (Garner, 2016) ve yaptiklar1 is lizerinde daha ¢ok kontrole sahip
olduklarini diisiinmektedir (Kesen ve Pabugcu, 2016). Orgiitsel sorunlarin dile getirilmesi
onemlidir. Ancak, orgiitsel sorunlarin ¢oziilmesi konusunda sorunun kime ifade edildigi kritik
onem tasimaktadir. Dogru olan orgiit ¢alisani olarak dgretmenlerin, kaygi ve korku duygusuna
kapilmadan muhalefet davraniglarini yiiksek diizeyde yoneticilere gosterebilmesidir. Arastirma
bulgulari bunun olmadigini gostermektedir. Calisanlar yoneticilerine yeterli diizeyde muhalefet
davranisi gosterememektedir. Alanyazinda muhalefet davranisin karsiti olarak caligsan sessizligi
konusundaki calismalar da (Altinkurt, 2014; Aydin, 2016; Demirtas, Ozdemir ve Kiigiik, 2016;
Kahveci ve Demirtas, 2013; Nafei, 2016; Whiteside ve Barclay, 2013) bu arastirmanin sonuglari
ile ortiismektedir.

Arastirmanin  SOn amact Ogretmenlerin  elestirel diislinme egilimlerinin muhalefet
davraniglari1 ne derece yordadiginin belirlenmesidir. Buna gore, Ogretmenlerin elestirel
diisiinme egilimleri ydneticilere ve okul disina ifade edilen muhalefet davranisinin
yordayicisidir. Ancak &gretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri meslektaslara muhalefet
davramigimin anlamli yordayicisi degildir. ikili korelasyonlar incelendiginde, dgretmenlerin
elestirel diistinme egilimlerinin katilim, bilissel olguniuk ve yenilik¢ilik boyutlar ile yoneticilere
ifade edilen muhalefet davranisi arasinda orta diizeye yakin iligkiler bulunmaktadir. Kismi
korelasyonlar incelendiginde, bu degerlerin oldukga diistiigii goriilmektedir. Bu durum elestirel
diisiinmenin boyutlarin hepsinin bir arada yoneticilere ifade edilen muhalefet davranisini
yordama giiciiniin oldugunu ortaya koymaktadir. Elestirel diisiinme egilimlerinin tiim boyutlar
yoneticilere ifade edilen muhalefet davraniglariin yaklasik %11°ini agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon Kkatsayisina gore yoneticilere ifade edilen muhalefeti en ¢ok bilissel
olgunlugun, ardindan yenilik¢iligin ve en son katilimin yordadigi belirlenmistir. Benzer sekilde
okul disina ifade edilen muhalefet davranisi ile elestirel diistinme egilimleri arasindaki ikili
korelasyonlar incelendiginde, sadece biligsel olgunluk ile okul disina ifade edilen muhalefet
arasinda diisiik diizeyde iliski bulunmaktadir. Kismi korelasyonlar incelendiginde, bu boyutun
okul disina ifade edilen muhalefeti yordama giiciiniin daha da distiigi goriilmektedir. Elestirel
diisiinme egilimlerinin boyutlari, okul disina ifade edilen muhalefet davranmisinin yaklagik
%6’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore okul disina ifade edilen
muhalefet tizerinde en ¢ok bilissel olgunluk, ardindan katilim ve en son yenilik¢ilik etkilidir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglart incelendiginde sadece bilissel
olgunluk boyutunun okul dist muhalefetin 6nemli yordayicist oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel muhalefet stratejisi segilirken, birgok degisken etkilidir. Bireysel &zellikler
bunlardan sadece biridir. Sergilenen bireysel davranislar ve bireyin tasidigi degerler ¢alisanin
muhalefet davramigini etkilemektedir (Kassing ve Avtgis, 1999). Nitekim Kadi ve Beytekin’in
(2015) calismasinda da orgiitsel muhalefet davraniginin mesleki degerler ile pozitif yonde
iligkili oldugu goriilmektedir. Bakan ve digerlerinin (2017) ¢alismasinda mesleki olarak kendini
gliclii olarak degerlendiren bireylerin, orgiitsel muhalefet davranist sergileme egiliminin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bireysel ozellikler ile ilgili baska bir ¢alismada (Kaya, 2016) dissal
kontrol odagi, bireyin disa muhalefet yapma egilimi ile iliskiliyken; igsel kontrol odagi, bireyin
acik (yoneticilere) muhalefet yapma davranisi ile iligkili bulunmustur. Distan denetimli bireyler
orgiitte rahatsiz olduklari sorunlar1 orgiit dist kimselerle paylagsma egiliminde iken, igten
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denetimli bireyler ortada bir sorun oldugunda dogrudan sorunu ¢dzebilecek kisilerle iletisime
gecerek muhalif tavirlarim ifade etmektedir. Otken ve Cenkci’nin (2013) ¢alismasinda sorumlu
ve diizenli kisilerin yapici ve sorgulayici acik (yéneticilere) muhalefet davranisinda bulundugu,
disadoniik kisilerin yapict agik muhalefet davranisi sergiledigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade
ile sorumlu, diizenli ve disa doniik kisiler Orgiit i¢i sorunlarla karsilastiginda dogrudan
yoneticilere bu sorunu ifade etmektedir. Kassing ve Avtgis’in (1999) calismasinda yoneticilere
ifade edilen muhalefet tartismacilik ile pozitif yonde ve agresif iletisim ile negatif yonde iliskili
bulunmustur. Meslektaslara ifade edilen muhalefetin agresif iletisim ile pozitif yonde iligkili
oldugu ifade edilmistir. Bigkes’in (2017) calismasinda ise bireylerarast saldirganlik ile dikey
(voneticilere ifade edilen) muhalefet arasinda negatif yonde, yatay (meslektaslara ifade edilen )
muhalefet arasinda pozitif yonde iligski bulunmustur. Bireyleraras1 saldirganlik ile digsal (okul
dist arkadaslara ifade edilen) muhalefet arasinda ise iligki bulunamamustir. Sonug olarak diger
arastirma bulgular1 da bireysel 6zelliklerin orgiitsel muhalefet davranisi iizerinde etkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bu arastirmada ogretmenlerin hem elestirel diisiinme egilimlerinin hem de yoneticilere
yonelik muhalefet davraniglarinin yeterli diizeyde olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumun
bircok nedeni olabilir. Kisilik 6zellikleri, kiiltiirel kodlar ve buna bagli olarak gilic mesafesi
algisi, orgiit yapis1 ve korku kiiltiirii vb. degiskenler calisanlarin muhalefet davranislarini
etkileyebilir. Ornegin, Morrison ve Milliken'e gore (2000) sessizlik ikliminin oldugu &rgiitlerde
calisanlar Orgiit icindeki sorunlar hakkinda konusmanin fayda getirmeyecegine, diisiince ve
kaygilar1 anlatmanin tehlikeli olduguna inanmaktadirlar. Knoll ve Van Dick (2013) yaptiklart
aragtirmada oOrgiitsel sessizlik ikliminin, sessizligin nedenlerinden korku ve boyun egme ile
pozitif bir iliski iginde oldugunu belirlemislerdir. Dolayistyla belirtilen degiskenlerin
ogretmenlerin muhalefet davranislari ve elestirel diistinmeleri tizerindeki etkisine yonelik olarak
yapilacak arastirmalar alanyazina Onemli katkilar getirecektir. Bu baglamda &gretmenlerin
elestirel diisiinme egilimlerinin neden yeterli diizeyde olmadigmin sorgulanacagi caligmalar
yapilabilir. Bunun yani sira orgiitsel muhalefetin kiiltiir, bireysel 6zellikler, giic mesafesi, orgiit
ozellikleri ile iligkisinin ele alinacagi calismalar da alanyazina katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

Organizations are social units that exist to balance limitless requests and limited sources. While the
balance is maintaining, the actualization of previously defined goals, effective use of organizational
sources and especially not wasting the organizational energy are important. In order to ensure
effectiveness and to prevent deviant behaviors, an organization has to take into consideration the
warnings coming from its surrounding, especially, its employees. In this context warnings, coming from
employees, can be called dissent behaviors. Organizational dissent, accepted as a warning by the
organization, is the expression of unsatisfactory situations or contradictory opinions for the employee
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(Kassing, 1998a). While expressing dissent, employees choose one of the dissent strategies, articulated,
lateral or displaced (Kassing, 1998b). The choice of dissent strategy is determined by individual,
relational and organizational characteristics (Kassing, 1998b; Kassing, 2011). In this study, to whom
teachers express their contradictory opinions is tried to be defined, especially dissent behaviors in relation
to critical thinking dispositions, as an individual characteristic, is analyzed.

The assumption that critical thinking disposition as an individual characteristic affecting
organizational dissent stems from the power of critical thinking. Critical thinking is cognitive skills and
strategies used in order to get intended results (Halpern, 1999). In this context it is possible to say that
critical thinking is an important tool for organizational effectiveness. Besides, critical thinking is defined
as a kind of rational reflective thinking used when deciding what to do or what to believe (Ennis, 1991).
When communication environment in the organization is taken into consideration, critical thinking can be
accepted as a way of thinking followed in order to reach effectiveness. For this reason, critical thinking is
a powerful tool in organizations and especially in education (Facione, 1990a). At this point the
importance of teachers’ critical thinking has emerged. At schools in the provision of effectiveness, in the
definition of the problems and in the creation of alternative solutions, critical thinking teachers have
crucial roles. For this reason, it is foreseen that critical thinking has effects on teachers’ dissent. In this
context, the main purpose of this study is to define to what extent teachers’ critical thinking dispositions
predict dissent behaviors. In the same line with this purpose, it is intended to define the levels of teachers’
critical thinking dispositions and organizational dissent, and whether these variables differ or not
according to the seniority and school type.

The research is designed in correlational survey model. The research sample consists of teachers
working in the primary, secondary and high school of Mugla province. In the research disproportioned
cluster sampling method is used. In the research, 421 teachers participated and with eligible 377 data
analyses are done. In the research, 26.8% of teachers (n = 101) work in primary, 40.3% of teachers (n =
152) secondary and 32.9% high schools (n = 124). Besides, 24.1% of teachers have seniority less than 10
years (n = 91), 39.8% of teachers between 11 and 20 years (n = 150), 35.2% of teachers more than 20
years (n = 131). Five teachers do not state their seniority. In the research Organizational Dissent Scale
developed by Kassing (1998a) and adapted to Turkish by Altinkurt and Iliman Puskilliioglu (2017), and
Florida Critical Thinking Dispositions Scale adapted to Turkish by Ertas Kili¢ and Sen (2014) are used as
data collection tools. Before the analysis of the data outliers are cleared, skewness and kurtosis
coefficients, and whether there is multi-collinearity problem or not is analyzed. While the data is analyzed
descriptive statistics, comparison of means and regression are used.

~According to the findings, teachers’ critical thinking disposition levels are above moderate level
(X =4.08, S = .48). Teachers have scores above moderate level on engagement (X = 4.08, S= .50),

cognitive maturity (X = 4.09, S = .44) and innovativeness (X = 4.07, S = .55). The levels of teachers’
critical thinking dispositions on engagement [F.574) = 1.50; p>.05], cognitive maturity [Fi.574) = .66;
p>.05] and innovativeness [F(.374 = 9.1; p>.05] and on total score [Fp.s74) = 1.03; p>.05] do not differ
according to the school type. Similarly, the levels of teachers’ critical thinking dispositions on
engagement [F.3s) = .63; p>.05], cognitive maturity [F(-3se) = 1.59; p>.05] and innovativeness [F.ss9) =
1.51; p>.05] and on total score [F,.3s9 = 1.29; p>.05] do not differ according to the seniority. According
to the seniority-school type interaction, teachers’ critical thinking dispositions do not differ significantly
[Wilks’ Lambda = .98; F(372 = .60; p>.05; n° = .01].

Besides, teachers’ scores on articulated (>7 =3.54, S = .80), lateral (7< =3.49, S = .52), displaced

(X =3.40, S = .48) dissent are on middle level and close to each other. Teachers’ articulated [F.374 =
.26; p>.05] and displaced [F.374 = 1.21; p>.05] dissent behaviors do not differ according to the school
type. However, teachers lateral [F(.374) = 3.32; p<.05; n° = .02] dissent behaviors differ according to the
school type. The difference is between primary and secondary school teachers. In comparison with
secondary school teachers (X = 3.43, S = .52), primary school teachers (X = 3.60, S = .50) display more
lateral dissent. On the other hand, teachers’ articulated [F.369) = 1.57; p>.05], lateral [Fios69) = 1.21;
p>.05], displaced [F(.369 = .95; p>.05] dissent behaviors do not differ according to the seniority.
According to the seniority-school type interaction, teachers’ organizational dissent behaviors do not differ
significantly [Wilks’ Lambda = .98; F.372 = .62; p>.05; n?=.01]. Besides both teachers’ critical thinking
dispositions and organizational dissent behaviors do not differ significantly according to the seniority-
school type interaction [Wilks’ Lambda = .96; F.372 = .60; p>.05; n?=.01].
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Lastly, teachers’ critical thinking dispositions do not predict lateral dissent behaviors. On the other
hand, teachers’ critical thinking dispositions are predictors of articulated (R = .33, R?= .11, p<.01) and
displaced (R = .24, R* = .06, p<.01) dissent. When zero-order correlations are examined, there are
positive and middle level relationships between teachers’ articulated dissent behaviors and the
dimensions of critical thinking dispositions, respectively engagement (r = .32), cognitive maturity (r =
.31) and innovativeness (r = .31); there are positive and low level relationships between teachers’
displaced dissent behaviors and the dimensions of critical thinking dispositions, respectively engagement
(r = .21), cognitive maturity (r = .24) and innovativeness (r = .20). When the other variables are constant,
there is positive and low level relationship between displaced dissent and cognitive maturity (r = .12).
There is no relationship between displaced dissent and engagement, displaced dissent and innovativeness,
articulated dissent and each dimension of critical thinking disposition. Critical thinking dispositions
explain 11% of articulated and 6% of displaced dissent. According to the standardized regression
coefficient (B) relative importance of predictive variables on articulated and displaced dissent is cognitive
maturity, engagement and innovativeness. When t-test results related to the significance of regression
coefficients are examined, just cognitive maturity predicts displaced dissent. As a result, it can be stated
that teachers’ critical thinking dispositions from individual characteristics have effects on teachers’
articulated and displaced dissent.
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