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OZ: Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin egitimi 2016 yilinmn subat ayindan itibaren Aday Ogretmen Yetistirme
Siirecine {liskin Yonerge kapsamindaki program ile yiiriitilmeye baslanmustir. Bu program ile aday dgretmenlerin
atanmalarindan itibaren yasadiklari sorunlarm en aza indirilmesi, gérev yaptiklar1 bolgeye, milli egitim sistemine,
okula, smifa, 6grencilere yonelik uyum sorunlarinin ¢6ziilmesinin amaglandigi anlagilmustir. Bu ¢alisma, aday
Ogretmen yetistirme programinin uygulanabilirliginin belirlenebilmesi i¢in programa katilan aday 6gretmenlerin
goriislerine gore degerlendirilmesi gereginden ortaya ¢ikmigtir. Programin degerlendirilmesi sonucunda konu ile ilgili
program gelistirme siirecine iligkin doniit verilmesi, programin daha islevsel hale getirilmesini saglayacagi
diigiiniilmektedir. Bu gerekgelerle arastirmada, Aday Ogretmen Yetistirme Progranmimin aday Ogretmenlerin
goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Nitel aragtirma desenlerinden goriingiibilimin kullanildig
arastirmanin katilimcilarini, Mugla ilinden programa katilan ve maksimum gesitlik 6rnekleme teknigi ile secilmis 15
farkli branstan 20 aday Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriigme formu ile toplanmus ve tiimevarimsal igerik analizi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Aragtirma
sonucunda, smif i¢i gozlemlerin, okul i¢i ve okul dis1 uygulamalarin, onerilen film ve kitaplarin meslege uyum
belirlenmistir. Ancak programin olumlu yonlerine kars1 programin paydaslar tarafindan anlagilamamasindan kaynakli
sorunlarin yasandigi, programin uygulanmasin ve denetiminde de sorunlar oldugu bu sorunlarmn ¢oziilmesi gerektigi
sonucuna ulagilmigtir. Aragtirma sonunda, aday o6gretmen yetistirme programi hakkinda, 6gretmen, yonetici ve
uzmanlarin bilgilendirilmesi 6nerilmistir.

Anahtar Sozciikler: aday 6gretmen yetistirme programi, aday 6gretmen, program degerlendirme

ABSTRACT: Starting from February 2016, the Ministry of Turkish National Education launched a new program for
novice teachers under the Directive on Novice Teacher Training Process. It is understood that the aims of this
program are to help novice teachers get experiences, on the education system, schools, classes and students at which
they will work. Then, a need emerges to evaluate the effectiveness of this program by exploring the experiences of
those who participated in the program. Feedbacks from the participants would help policy makers make the program
more functional. The purpose of this study is to evaluate the Novice Teacher Training Program according to the
opinions of novice teachers. Using the maximum variety sampling, participants were novice teachers, from fifteen
different subject areas, who participated in Novive Teacher Training Program in Mugla in Turkey. Data were
collected through a semi-structured interview form developed by the researcher and analyzed using inductive content
analysis. Results showed that classroom observations, in-school and out-of-school practices, recommended films and
books were useful for novice teachers to improve occupational adjustment, professional knowledge and skills and to
get adapted into school, class and students. However, novice teachers reported some problems including the lack of
understanding of the program by the stakeholders, and the implementation and supervision of the program should be
solved. Results of this study suggested that novice teachers, mentor teachers and principals should get informed about
the program.
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1. GIRIS

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore, “Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim
ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan dzel bir ihtisas meslegidir.” Meslege hazirlik;
alan egitimi, genel kiiltiir ve pedagojik formasyon ile saglanmaktadir (MEB, 2016a). Ogretmen

* Bu ¢aligma IV. Uluslararas: Egitim Programlar ve Ogretim Kongresi’nde (27-30 Ekim 2016-Antalya, Tiirkiye)
s6z1u bildiri olarak sunulmustur.

™ Ars. Gor. Dr., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Egitim Programlar
ve Ogretim Ana Bilim Dali, Mugla, Tiirkiye. e-mail:oulubey@mu.edu.tr (ORCID: 0000-0001-7672-1937)

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Degerlendirilmesi 481

egitimi dort yillik {iniversite diizeyinde verilmektedir. Ogretmen egitimi, 6gretmen adaylarinin
secilmesi, hizmet 6ncesinde egitilmesi, 6gretmenlik uygulamasi yapilmasi, bu siirecin izlenmesi
ve degerlendirilmesi, atanmalarinin ardindan hizmeti¢i egitimlerinin gergeklestirilmesi gibi
konular1 kapsayan cok boyutlu ve kapsamli bir siirectir (Kavcar, 2002). Universite smavinda
basarili olup egitim fakiiltelerine yerlesen 6gretmen adaylarimin adayligi baglamaktadir.
Ogretmen adayligi siireci, ogretmen adaylarmi meslege hazirlamada bilgi, beceri ve
uygulamalarin verildigi yogun bir dénemdir (Ekinci, 2010). Bu doénemde verilen kuramsal
dersler ve yaptirilan uygulamalar ile 6gretmen adaylarina genel kiltir ve alan bilgisi
ogretilmeye, 6gretmenlik meslegine iliskin deneyim ve beceriler kazandirilmaya ¢alisiimaktadir.
Ogretmen adaylarinin, kendi alanlar ile ilgili derslerde alan bilgilerinin, secmeli ve kiiltiir
derslerinde genel kiiltiir bilgilerinin, ogretim ilke ve yontemleri, siif yonetimi, Ggretim
teknolojileri ve materyal tasarimi, 6zel 6gretim yontemleri ve 6lgme ve degerlendirme gibi
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinde Ggretmenlige iliskin  becerilerinin  gelismesi
beklenmektedir. Ogretmen adaylar1 bu derslerde kazandiklar1 bilgi ve becerileri dgretmenlik
uygulamasi dersinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda uygulama yaparak 6gretmenlige
iliskin deneyim kazanmaktadirlar.

Ogretmenlik uygulamas: dersi kuramsal bilgilerin gercege en yakin ortamda uygulamaya
olanak saglamasi nedeniyle 6nemlidir. Ogretmen adaylarinmn, gretmenlik uygulamas: dersinde
ogrencilerin karsisinda kazandiklari deneyimler aday ve asil 6gretmenlik siirecinde mesleki
olarak yasanabilecek sorunlarla bas etmelerini kolaylastirabilir. Alanyazinda konu ile ilgili
yapilan caligmalar bu gortsii destekler niteliktedir. Calismalarda, 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik uygulamasi dersinde, okul ve smif ortamin1 daha yakindan tamidiklari, 6grencileri
tamima firsati bulduklari, smif i¢i etkilesimi daha iyi anladiklar1 (Eraslan, 2009), 6gretim
stirecini yapilandirma ve simf yonetimi konusunda deneyim kazandiklari, teorik bilgileri
uygulama imkani1 bulduklari, 6grencilerle iletisim kurduklari, meslege hazirlandiklar
(Gorgoretti ve Pilli, 2012) ve meslege aidiyet duygusu gelistirdikleri (D6nmez-Usta ve Turan-
Giintepe, 2016; Gokmen, 2015) belirlenmistir. Ancak Ogretmenlik uygulamasi dersinde
ogrendikleri bilgi ve becerileri uygulayamayan ve yeterince deneyim kazanamayan 6gretmen
adaylarinin, ders kapsaminda beklentileri karsilamada yetersiz kaldiklar1 goriilmiistiir (Bastiirk,
2007; Boz ve Boz, 2006; Eraslan, 2009; Paker, 2008).

Hizmet Oncesi egitimini tamamlayan ogretmen adaylari, Kamu Personeli Se¢me
Sinavi’'ndan ve ardindan yapilan sozlii sinavda bagarili olmalart durumunda puanlar
dogrultusunda atamalar1 yapilarak aday o&gretmen olarak goreve baglamaktadirlar. Lisans
egitiminde ve 6gretmenlik uygulamasi dersi kapsaminda 6gretmenlik deneyimini ve becerisini
yeterli diizeyde kazanamayan aday ogretmenlerin goreve basladiklari doénemlerde cesitli
sorunlarla kars1 karsiya kalmalar1 s6z konusu olabilmektedir. Aday ogretmenler, meslegin
basinda, meslekten soguma, tiikenmislik motivasyon kaybi ya da meslegi birakma gibi sorunlar
yasayabilmektedirler (Aslan, Dayioglu- Ocal, 2012). Alanyazindaki calismalar da aday
ogretmenlerin sorunlarint gostermektedir. Aday ogretmenler meslegin ilk donemlerinde,
ogrencilere (Erdemir, 2007), ¢evreye, meslege ve okula uyum saglamada, okulun kurallarini ve
isleyisini 6grenmede, okuldaki hakim deger ve normlar1 tanimada zorlanmiglardir (Korkmaz,
Akbaslh ve Saban, 2004; Sezgin, 2005). Sinif i¢inde dgrencilerin motivasyonlarini arttirmamis
ve siif ydnetiminde sorunlarla karsi karsiya kalmislardir (Avalos ve Aylwin, 2007; Ozer, 2013;
Oztiirk, 2014; Oztiirk ve Yildirim, 2012; Sar1 ve Altun, 2015). Yine aday ogretmenler,
ogrencileri dgretime hazirlama, dgretim planlari hazirlayarak derse uygun arag-gereg, yontem
secme, kullanma ve ogrencileri degerlendirme (Erdemir, 2007; Oztiirk, 2014; Oztiirk ve
Yildirim, 2012; Ustiiner, 2004) konularinda yetersiz olduklarm belirtmislerdir (Athanases ve
Achinstein, 2003). Bunun disinda, okuldaki resmi dokiimanlari, raporlar1 ve yazigmalari
hazirlamakta (Oztiirk, 2016) ve 6grencilerle etkili iletisim kurmakta beklenen diizeyin gerisinde
kalmiglardir (Korkmaz, Akbasl ve Saban, 2004).
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Ogretmenlik zamanla ve deneyimle olgunlasan bir meslektir (Oztiirk, 2016). Bu nedenle
aday ogretmenlerin sorunlarla karsiya kalmasi dogaldir. Bu Sorunlarin ¢oziilmesi ve meslege
uyum saglanmasi igin programlar hazirlanmaktadir. Diinyada aday 6gretmenlerin meslege uyum
saglamalarina yonelik mentorluk uygulamalari bulunmaktadir. Tiirkiye’deki aday ogretmenler
icin benzerlik ve farkliliklar olmakla birlikte mentorluk benzeri uygulamalar bulunmaktadir.
02.03.2016 tarihine kadar géreve yeni baglayan aday 6gretmenlerin yetistirilmesine iligkin is ve
islemler “Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Y®onetmelik”
kapsaminda yuritilmiistir (MEB, 1995). Aday 6gretmenler bu yonetmelik kapsaminda temel
(50 saat), hazirlayic1 (110 saat) ve uygulama egitimden (220 saat) gegmislerdir (Ozonay, 2004).
Bu programda aday Ogretmenlere danigman Ogretmenler ve midiirler egitim vermislerdir.
Egitimin ardindan yapilan sinavda basarili olan aday 6gretmen asil 6gretmen olarak ¢alismaya
baglamiglardir. Bu uygulama gérece mentorlogu animsatsa da, dikkatli bakildiginda &nemli
farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Mentorluk, bir meslekteki deneyimli meslektaslarin daha az deneyimli meslektaslarina,
mesleki gelisimleri agisindan yardimer oldugu sistematik bir iligki siirecidir (Aslan, Dayioglu-
Ocal, 2012; Aspfors ve Fransson, 2015; Sullivan ve Glanz, 2000). Ogretmen egitiminde
mentorluk ise deneyimli bir 6gretmen (mentor) ile deneyimsiz bir 6gretmenin mesleki gelisimi,
ogretmenlik kiiltiiriine uyum saglamasi ve okula uyumu kolaylastirmasi gereken uzun vadeli bir
iligki stireci olarak tanimlanmaktadir (Hobson, Ashby, Malderez, & Tomlinson, 2009). Meslege
yeni atanan bir 6gretmenin yetistirilmesinde ve meslege uyum saglamasinda mentorlugun
onemli bir yeri vardir (Seferoglu, 2003; Yirci ve Kocabas, 2010). Mentorluga iligskin yapilan
aragtirmalarda, bu uygulamanin, meslege yeni baglayan aday Ogretmenlerin sorunlarini kisa
stirede, etkili bir sekilde ¢6zmelerine yardimci olabilecegi ve 6gretmenlerin mesleki basarilarini
artirabilecegi sonucuna ulasilmustir (Balkar ve Sahin; 2014; Mason ve Bailey, 2007).

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yénerge”
kapsaminda yiritilmeye baglanmistir (MEB, 2016b). Bu programla aday &gretmenlerin
atanmalarindan itibaren yasadiklar1 sorunlarin en aza indirilebilecegi dusiintilmiistiir.
Ogretmenlerin gorev yaptiklari bolgeye, milli egitim sistemine, okula, simifa, dgrencilere
yonelik uyum sorunlarinin ¢6ziilebilecegi diistiniilmiistiir. Program boyunca giinde alt1 saat
olmak tizere toplam 474 saat stiren uygulamalarla aday 6gretmenlerin hazirbulunusluklarini
arttirllmas1 amaglamaktadir. Programda her aday ogretmene danigmanlik eden deneyimli bir
ogretmen bulunmaktadir. Aday 6gretmenler danismanlarinin rehberliginde simif i¢i gézlemler
yapmakta, okul i¢indeki ve digindaki ¢alismalara katilmaktadirlar. Ayrica aday 6gretmenlerin
kendilerine onerilen kitaplart okumalar1 ve filmleri izlemeleri istenmektedir. Bu siireci
tamamlayan ve s6zli sinavda basarili olan aday 6gretmenlerin asil 6gretmen olarak goéreve
baglamalar1 ongoriillmiistir (MEB, 2016c). Bu programda 2016-2017 egitim-6gretim yilindan
itibaren degislik yapilarak ogretmenin atandigi yerde uygulanmasina karar verilmistir. Eyliil
2016’dan itibaren atanan oOgretmenler bulunduklari yerde program katilmaktadirlar (MEB,
2016d).

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin 30.12.2015 tarihli yazisi ile
aday ogretmenlerin secimi yonelik bilgilendirme yapilmistir. Bu yaziya gore, danisman
ogretmenlerin, aday ogretmenlerin gorevlendirildikleri kurumun miidiirii tarafindan segilmesi
gerektigi belirtilmistir. Segilecek 6gretmenlerin, en az on yil hizmet stiresi olmasi, ulusal ya da
uluslararasi projelerde cesitli gorevler almasi, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri katilmasi, iletisim
becerisi ile temsil yeteneginin giiclii olmasi, mesleginde 6n plana ¢ikmasi ve aday 6gretmenlerle
ayni alanda olmasi 6ngoriilmistir (MEB, 2016b).

Aday ogretmen yetistirme programinin kisa siire dnce baslamasi nedeniyle alanyazinda
konu ile ilgili ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin, aday gretmenlerin
vizyonlarindaki degisimlere ve karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesine (Ergunay ve Adigiizel,
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2016), aday 6gretmenlerin programa iliskin goriislerine (Cam-Aktas, 2016; Ergapan ve Pesen,
2016; Gorgen ve Altintas, 2016; llgaz ve Vural, 2016; Kiiriim-Yapicioglu, Oztiirk ve Yetim,
2016; Oral ve Demir, 2016; Sarica ve Turan-Ozpolat, 2016; Soyalp ve Kozikoglu, 2016), aday
dgretmen yetistirme siirecine yonelik 6lgme araci gelistirmeye (Giirsoy ve Turan- Ozpolat,
2016), aday ogretmenlerin 6gretmenlige yonelik tutumlarina ve meslege iliskin metaforlarina
(Swvaci, Kuzu ve Kuzu, 2016) ve okul yoneticilerinin aday 6gretmen yetistirme siirecine (Kose,
2016) iliskin oldugu belirlenmistir. Konu ile ilgili ¢alismalarin sayisimin arttirtlmasi, farkl
bolgelerden ve oOrneklemlerden elde edilecek sonuglarin program gelistirme siirecine bilgi
vermesi bakimindan yararli olacagi diistiniilmektedir.

Bu arastirmada aday 6gretmenlere uygulanan ve meslege daha hazir olmalarini saglamay1
amaglayan yetistirme programinin uygulanabilirliginin belirlenebilmesi i¢in programa katilan
aday ogretmenlerin goriislerine gore degerlendirilmesi gerekliginden yola ¢ikilmistir. Programin
degerlendirilmesi sonucunda konu ile ilgili program gelistirme siirecine yonelik doniit verilmesi,
programin daha islevsel hale getirilmesini saglayacagi distiniilmektedir. Bu gerekgelerle
aragtirmada, Aday Ogretmen Yetistirme Programinin aday &gretmenlerin goriislerine gore
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorularin yanitlar
aranmigtir.

Aday dgretmen yetistirme siirecindeki aday 6gretmenlerin;
e Ogrenme-Ogretme siirecinde uygulanan etkinliklerin/aktivitelerin mesleki
katkilarina,
e programin zayif Ve gii¢lii yonlerine,
e programa yonelik onerilere iligkin gorisleri nelerdir?

2. YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci ve
yontemi, verilerin toplanmasi ve analizi, gecerlik ve giivenirlik ile aragtirmacini rolii hakkindaki
bilgilere yer verilmistir.

2.1. Aragtirmamn Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan goriingiibilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmigtir. Felsefi ve yontem bilimsel temelleri Husserl ve Schutz’a dayanan goriingiibilim
caligmalar1 deneyimlerin dogrudan betimlenmesine odaklanmaktadir (Merleau-Ponty, 1962).
Goriingiibilimin  giindelik yasam deneyimlerinin ayrintilarint  anlamaya yonelik oldugu
sOylenebilir.  Goriingiibilimdeki  ¢aligmalar,  deneyimlerin  dogrudan  betimlenmesine
odaklanmaktadir.

2.2. Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2015-2016 bahar doneminde Mugla ilinde Aday
Ogretmen Yetistirme Programi’na katilan aday 6gretmenler olusturmaktadir. Bu gruptan amach
orneklem tiirlerinden maksimum ¢esitlik ile goniillii 6gretmenlerle yiriitilmiistir. Caligmaya 15
brangtan 20 aday &gretmen katilmustir. Aday 6gretmenlerin branglari, fen bilimleri (2), saglik
hizmetleri (2), rehberlik (2), ingilizce (1), din kiiltiirii ve ahlak bilgisi (2) Tiirk dili ve edebiyati
(1), tarih (1), sinif (1), bilisim teknolojileri (1), okul 6ncesi (1), psikolojik danigsma ve rehberlik
(2), muzik (1), beden egitimi (1), ilk6gretim matematik (1) ve ortadgretim matematik (1)
ogretmenligidir. Katilimeilarin 12’si kadin 8’1 erkektir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriingiibilim  ¢alismalarmin  temel veri toplama teknigi derinlemesine yapilan
goriismelerdir (Richards & Morse, 2007). Bu aragtirmada aday 6gretmenlerin, aday 6gretmenlik
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programimin uygulama siirecine iligkin deneyimlerinin onlarin goéziinden ortaya konulmasi
amaciyla goriismeler yapilmistir. Bunun i¢in yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmistir.
Form igin programdan 10 soruluk bir soru havuzu olusturulmustur. Bu havuzdan arastirmanin
amacma uygun olduguna karar verilen dokuz soru segilmistir. Sorular uzman goriisiine
sunulmustur. Uzmanlar iki sorunun birlestirilmesini ve tek soru hale getirilmesini 6nermislerdir.
Uzmanlarim geri bildirimleri dogrultusunda iki soru birlestirilmigtir. Sorularin anlasilip
anlagilmadiginin belirlenmesi amaciyla ti¢ aday ogretmenle pilot uygulama yapilmistir. Bu
uygulamada anlasilmayan iki soru diizeltilmis ve sekiz soruluk yari1 yapilandirilmig goériisme
formuna son hali verilmistir.

Goriismelerden Once izinler alinmis, programin uygulandigi merkeze gidilerek aday
ogretmenlere arastirma ve goriisme formu hakkinda bilgi verilmistir. Goriismeler, katilimcilarin
izniyle ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Ses kayit cihazina kaydedilen goriismeler kulaklikla
dinlenerek yaziya doniistiriilmiis ve desifre edilmistir. Gortisme verileri, tlimevarimsal igerik
analizi yaklasimina gore ¢oziimlenmistir. Veriler, genel bir bakis acisi kazanmak amaciyla
birkag kez okunmus ve iki dongiide kodlanmistir. Birinci dongiide veriler, agik, invivo ve
betimsel yapilarak anlamli bolimlere ayrilmistir. Her bolimiin kavramsal olarak ifade ettigi
anlam bulunmaya calisilmigtir. Ardindan ikinci dongii kodlamaya gegilmistir. Bu asamada, ilk
dongiide olusturulan kodlar, oriintii, odak ve eksen kodlamasi yapilmistir. Kodlar da bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur. Temalar yorumlanarak arastirma bulgularina ulagilmigtir.

2.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlik kavramlari yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
teyit edilebilirlik ve tutarlik gibi kavramlar kullanilmaktadir. Arastirmanin inandiriciligi igin,
uzman incelemesi, gesitleme, katilimc1 dogrulamasi ve uzun siireli etkilesim gibi yontemler
kullanilmaktadir (Linkoln & Guba, 1985; Meriam, 2009; Patton, 2014). Bu arastirmada
inandiricilik igin aday dgretmen yetistirme programi Ve nitel arastirma konusunda bilgi sahibi
olan uzmanlardan arastirmay1 incelemesi istenmistir. Uzmanlardan arastirma siirecini ve
asamalarini incelemeleri istenmistir. Uzmanlarin arastirma siirecine iligkin sorular1 yanitlanarak
onlardan geri bildirim alinmistir. Arastirmanin aktarilabilirligin saglanmasi igin ayrintili
betimleme yapilmasi ve 6rneklemin segiminde ¢esitlilik saglanmasi Onerilmektedir (Meriam,
2009). Ayrintili betimleme, arastirma kapsaminda toplanan verinin yeniden diizenlenerek yorun
katilmadan aktarilmasidir (Lincoln & Guba, 1985). Bu arastirmada verilerin analiz edilme
stireci ile ortaya ¢ikan temalar dogrudan alintilarla desteklenmis ve arastirmanin aktarilabilir
olmas1 saglanmustir. Bunun yaninda ¢alisma grubunun se¢iminde 15 branstan 20 aday
ogretmenle gorugiilerek katilimcilarda  gesitlilik  saglanmistir.  Teyit  edilebilirlik igin
katilimcilarin 6zelliklerinin ayrintili bir bicimde belirtilmesi, arastirma siirecinin agiklanmasi,
verilerin toplanmamasi ve analizlerinin ayrmtili bir bi¢imde ifade edilmesi onerilmektedir
(Yildirnm & Simsek, 2013). Arastirmanin yontem ve bulgular kisminda s6zii edilen her bir
ogenin detayli bir bi¢cimde agiklanmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmanin tutarligi igin
verilerin analizi siirecinde bir baska arastirmacidan yardim alinmigtir. Her iki arastirmaci
verileri kodlamislar, kodlar ve temalarda goriis birligine varmislardir. Miles ve Huberman’in
(1994) goriis birligi formiiliine gore benzerlik oran1 % 86°dir.

3. BULGULAR

Aday Ogretmen Yetistirme Programi’min, aday oOgretmenlerin goriislerine gore
degerlendirilmesinin amaglandig1 bu arastirmada, sinif igindeki gézlemlere, okul i¢i ve okul dis1
uygulamalara, okunmasi istenilen filmlerin ve kitaplarin mesleki olarak katkilarina, programin
giclii ve zayif yonleri ile programa yonelik onerilere iliskin bulgulara ulasilmistir. Aday
ogretmenlerin siif i¢i gdzlemlerine iligkin bulgular Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Aday Ogretmenlerin Sinif Ici Gézlemlerine Iliskin Bulgular

Temalar/Kodlar

Ogrenme-Ogretme Siirecini Yiiriitme
Etkinlikleri Yapuandirma
Etkinliklere giris yapma
Etkinlikler aras1 ge¢is yapma
Etkinlikleri uygulama
Derse Katilimi Saglama
Ogrencinin dikkatini derse gekme
Ogrencileri derse yonlendirme
Ogrencileri derse giidiileme
Pekistire¢ kullanma
Yeni 6gretim teknolojilerini kullanma
Davranis Yonetimi
Ogrenciyle etkili iletisim kurma
Problem ¢6zme
Ogrenci-6gretmen iliskisi
Ogrenci-6grenci iliskisi
Diger
Olgme ve degerlendirme
Toplam
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Tablo 1’e gore aday 6gretmenlerin, etkinliklere girisin (f:5) ve etkinlikler arasi gegislerin
yapilmasii (f:4), etkinliklerin uygulanmasimi (f:3) ve 6gretim siirecinin degerlendirilmesini
(f:1) gozlemledikleri belirlenmistir. Ayrica aday Ogretmenler, danmigman Ogretmenlerin derse
katilimi saglanmak i¢in 6grencilerin dikkatini derse ¢ekme (f:7), 6grencileri derse yonlendirme
(f:5) ve gidileme (f:3), 6grencilere pekistire¢ kullanma (f:3) ve derste yeni teknolojileri
kullanma (f:3) gibi cesitli yollar kullandiklarini gézlemlemislerdir. Bu goézlemler aday
ogretmenlerin  6grenme  Ogretme siirecindeki yonelik becerilerinin  gelismesine  katki
saglayabilir. Bulgulara iliskin alintilara asagida yer verilmistir.

K3: Biz 6nce iste 6gretmenin etkinlige nasil giris yaptigini, iste bagka bir etkinlige nasil gecis
yaptigini, 0 etkinligi nasil ¢ocuklara uygulanabilir hale getirdigini, oncelikle onlar1 gozlemledik.
K12: ... smavlar nasil okunur, notlar nasil verilir, sisteme nasil girilir?

K1: Bu kadar kalabalik bir sinifta 6grencinin dikkatinin bir yere nasil toplanabilecegini,
Ogrencilerin derse nasil dahil edilebilecegini. ..

K6: Ogrencinin dikkatini derse nasil cekiyor, giidiilemeyi nasil yapryor ya da dersten kopan bir
Ogrenciyi nasil tekrar derse ¢ekmek gerektigi, dersi daha eglenceli, zevkli hale nasil, neylerle...
K13: Ozellikle boyle izledigim matematik dersinde falan 6grencilere verilen pekistiregler, miizik
dersinde de kullanilabilir.

Aday 6gretmenlerde, d6grencilerle etkili iletisim kurma (f:19) ve problem ¢6zme (f:1) gibi
konularda farkindalik olustugu goriilmiistiir. Son olarak aday ogretmenler smif igindeki
ogretmen-6grenci (f:1) ve Ogrenci-6grenci (f:1) iliskilerini g6zlemledikleri belirlenmistir.
Bulgulara iliskin alintilar agsagida yer almaktadir.

K1: Bir dgrenciyle nasil iletisim kurulacagini, yani 6grenciye tatli dille yaklastigin zaman o
6grencinin 6gretmenine nasil taptigini. ..

K9: Orda yanlis bir olay oldugu zaman hocamiz buna nasil miidahale ediyor, hocalarimiz nasil
miidahale ediyor?

K9: Mesela o6grencilerin kendi aralarinda iligkileri, dgrencilerin diger 6gretmenlerle iligkileri
veya atiyorum idareyle 6gretmen arasindaki iliski. ..

K6: Ogrencileriyle iliskileri, dgretmenleriyle iliskilerinin nasil olmasi gerektigi hani bunlarin
tamaminin iligkiler agisindan diigiindiigiimde hani birisinden gérerek 6grenmek bence giizeldi.
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Aday o6gretmenlerin okul i¢i ve okul disindaki uygulamalarina iligskin goriislerine iligkin
bulgular Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Aday Ogretmenlerin Okul ici ve Okul Dis: Uygulamalara fliskin Goriisleri

Temalar/Kodlar

Okul I¢i Uygulamalar
Oklun Isleyisini Ogrenme
E-okul islemleri
Resmi evrak yazigmalari
Devamsizlik islenmesi
Rapor isleri
Okul i¢i Uygulamalarda Yasanan Sorunlar
Yoneticilere Iligkin Sorunlar
Yoneticilerin aday 6gretmenlere gorevi disinda isler yaptirmasi
Yoneticilerin siirece iligkin sorunlarin ¢6ziimiinde yardimeci olmamasi
Yoneticilerin adaylar 6gretmenlere yeterince zaman ayirmamalari
Programin uygulanmasina iligkin sorunlar
Mesleki gelismelerine katkisinin olmadig diisiincesi
Uygulamanin gereginden ¢ok uzun siirmesi
Okul Dis1 Uygulamalar
Okul Dis1 Uygulamalarin Katkisi
Milli Egitim Miidirliigiiniin ¢alisma siireci
Meslege yonelik deneyimli kisilerin amilarin anlatilmasi
Okul Dis1 Uygulamalardaki Yasanan Sorunlar
Ii¢e Milli Egitimden Kaynaklanan Sorunlar
Okul dis1 uygulamalarin milli egitim midirligiiyle (MEM) sinirl kalmasi
Okul dis1 uygulamalarda adayn yeterince bilgilendirilmemesi
Tecriibe ile bulugsma etkinliginin ¢ok sik kullanilmasi
Okul disindaki uygulamalarin 6nemsenmemesi
MEM gorevlilerin adaylarla yeterince ilgilenmemesi
Ilge milli egitimin yogunlugunun uygulamanin verimli olmasin1 engellemesi
Progranmun Uygulanmasina liskin Sorunlar
Okul dig1 uygulamalarin 6gretmenlik meslegine katkisinin olmadig: diigiincesi
Okul disindaki uygulamalarin islevsel olmamasi
Okul dig1 uygulamalarmimn verimli gegmemesi
Toplam 59
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Tablo 2°de aday 6gretmenlerin okul i¢i ve okul disindaki uygulamalarina iligkin goriisleri
bulunmaktadir. Okul i¢indeki uygulamalarda aday 6gretmenlere, e-okul islemleri (f:6), resmi
evraklarin yazilmasi (f:6), devamsizliklarin islenmesi (f:2) ve rapor isleri (f:2) gibi idari islerin
ogretildigi gortlmistir. Ancak okul i¢i uygulamalarda yoneticilerin, aday dgretmenlere gorevi
disinda isler yaptirdiklar: (f:3), siirece iligkin sorunlarin ¢oztiimiinde yardimer olmadiklari (f:1)
ve adaylar 6gretmenlere yeterince zaman ayirmadiklart (f:1) belirlenmistir. Aday 6gretmenler,
programin okul i¢i uygulamasinin gereginden ¢ok uzun siirdiigiinii (f:1) ve 6gretmenlige yonelik
katki saglamadigini (f:2) belirtmislerdir. Bulgularla ilgili alintilara asagida yer verilmistir.

K6: Ya mesela idare calismalarinda neler yapiliyor, e-okul uygulamasi, e-karne uygulamasi, iste
devamsizliklarin islenmesi, okuldaki 6grenci dosyalarinin takibi, kayitlarin yapilmasi...

K14: Okul i¢i uygulamalarinda hani midiir yardimcilariyla ya da okul miidiriiyle, okul
yOnetimiyle bir giin gegcirmemiz istendi. Ama onlar bize ¢ok destek olmadilar bu konuda.

K16: Okul i¢inde ¢ok fazla bir sey yapmadik yani ama ¢iinkii miidiir yardimcimizin kendi isleri
de oluyordu boyle hani sey diyordu hocam diyordu hani bu isi benim yapmam lazim. Siz
derslerinizde su derse girin deyip bos derse gonderiyordu hani 6yle normal derse girdim.

K1: Yok, dgretmenlik meslegi agisindan pek bir katkis1 yok.

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Degerlendirilmesi 487

K15: Cok ¢ok bize artisi, belki ii¢ hafta dort hafta bize art1 sagladi ama ondan sonra hep rutin
isler oldugu i¢in artik gayet hani ders disi 6yle bir etkinlik olarak ge¢mis oldu okul igi
etkinliklerimiz

Aday Yetistirme programindaki okul dig1 etkinliklerde ise “Tecriibeyle Bulugsma”, “Sehir
Kimligini Tanima”, “Kurumsal Isleyis”, “Yam Basimizdaki Okul”, Géniilliiliik ve Girisimcilik
Caligmalar1” ve “Mesleki Gelisim ve Kariyer” etkinliklerinin yapilacagi belirtilmektedir (MEB,
2016c). Aday ogretmenlerle yapilan goriismelerde ise, Milli Egitim Miidiirliigiinde (MEM)
islerin nasil yiritildaginii (f:8) ve meslekte deneyimli kisilerin (6gretmen, miidiir vs.)
dinlendigini (f:8) belirtmislerdir. Ancak okul dis1 uygulamalarin MEM ile sinirh kalmasi (f:3),
okul dis1 uygulamalarda adaymn yeterince bilgilendirilmemesi (f:2), tecriibe ile bulusma
etkinliginin ¢ok sik kullanilmasi (f:2), okul digindaki uygulamalarin Gnemsenmemesi (f:1),
MEM gorevlilerin adaylarla yeterince ilgilenmemesi (f:1) ve ilge milli egitimin miidirligiinin
yogunlugunun programin uygulamasinin verimini diigiirmesi (f:1) gibi sorunlarin oldugunu
belirtmislerdir. Aday 6gretmenler, okul disi uygulamalarin mesleklerine katkisinin olmadigini
(f:5), okul digindaki uygulamalarin islevsel olmadigint (f:3) ve okul dist uygulamalarinin
verimli gegmedigini (f:1) ifade etmislerdir. Bulgulara iliskin alintilara asagida yer verilmistir.

K16: Yani il Milli Egitim, ilge Milli Egitim'in bir akisim gordiik yani. Ne yaptiklarini, onlari
gordim.

K18: Okul digt uygulamalarimzda ise Milli Egitim Midirligii'nde her hafta bir giin
toplaniyorduk bir grup arkadag olarak. Toplandigimiz giinlerde iste Milli Egitim sube
miidiirlerimiz tecriibelerini aktardilar.

K8: Milli Egitim'deki giinlerimizde kimi giin oldu kimi giin bir saat toplanti yapip biraktig:
giinler oldu. Kimi giin mesela kahvalti ad1 altinda toplanildi. Hani 6yle ¢ok ise yarar bilgiler
verilmedi ama genelde hocalar deneyimlerinden bahsedildi.

K10: Cinkii Milli Egitim de ne yapacagimi bilmiyordu ve sube miidiirleriyle mesela bir sube
miidiirtiyle ti¢ defa goriistiigiimiiz oluyor. Ayni tecriibelerini hani...

K12: ilk olarak bu siirecten haberdar olan fazla insan yoktu. Mesela Milli Egitim'e gidiyordum,
atanmisiz. 'Biz bu siire¢ hakkinda bilgimiz yok.' Eee Milli Egitim'in yoksa biz nasil bilelim?

K1: Ogretmenlik meslegine bir katkis1 yok ancak idareci olursan ya da Milli Egitim'de galigmay1
hani sube miidiiri, iste oradaki personel ya da ARGE'de calismak istersen...

K8: O Milli Egitim giinii ad1 altinda toplandigimiz okul dis1 faaliyet giinii birazcik yani program
tam oturmadigindan dolay1 zannedersem, bos geciyor gibiydi.

Aday ogretmenler hem okul i¢i hem okul dis1 uygulamalarda eksiklikler oldugunu bu
eksiliklerin giderilemedigini, bu nedenle okul igi ve okul dis1 uygulamalarin 6gretmenlik
meslegi agisindan Kkendilerine katki saglamadigini belirtmislerdir. Aday o6gretmenlerin
izledikleri filmlerin mesleki olarak katkilarina iliskin gériisleri Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Aday Ogretmenlerin Programda Onerilerin Filmlere Iliskin Goriisleri

Temalar/Kodlar f

Filmlerin Mesleki Olarak Vurgusu 21
Meslekteki Zorluklarla Miicadele Etme 12
Her 6grencinin kazanilabilecegi 10
Ogrencileri kazanmada farkl: taktikler kullanmanin énemi 1
Ogretmenin pes etmemesi gerektigi 1
Ogrencilerin Ozeliklerini Dikkate Alma 6
Ogrencilerin bireysel farkliliklari oldugunun farkinda olma 3
Bireysel farkliliklara gore egitim verme 2
Ogrencilerin yeteneklerini ortaya gikarma 1
Ogrencileri Onemseme 3
Ogrencilere sayg1 duyma 1
Ogrencilere deger verme 1
Ogrenciye ilgi gdsterme 1

8
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Filmlerin Aday Ogretmenlere Katkilari
Aday 6gretmenlerin ufkunu agmasi
Filmlerdeki 6gretmenin yerine kendini koymalarini saglamasi
Ogretmenlik meslegi severek yapmanin énemini fark etme
Gidilecek bolgeye uyum saglamanin 6nemini fark etme
Ogretmenin 6grenci iizerindeki etkisinin 6nemini fark etme
Toplam 29
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Tablo 3’e¢ gore aday Ogretmenler, izledikleri filmlerde genel olarak G6gretmenlerin
meslekte karsilastiklari zorluluklarla miicadele etmesinin 6nemi, o&grencilerin ozelliklerini
dikkate alma, ogrencileri onemseme ve filmlerin aday O6gretmenlere katkilar1 {izerinde
duruldugunu belirtmislerdir. Filmlerde her &grencinin kazanilabilecegi (f:10), o6grencileri
kazanmada farkli taktikler kullanmanin 6nemi (f:1) ve 6gretmenin pes etmemesi gerektigi (f:1)
vurgulanmustir. Filmlerde 6grencilerin bireysel farkliliklarini bilerek (f:3) ve bu farkliliklara
gore egitim vermenin gerekliligi (f:2) ile 6grenci yeteneklerini ortaya ¢ikarmanin 6nemi (f:1)
tizerinde durulmustur. Filmlerde 6gretmenlerin 6grencilere saygi duymasi (f:1), deger vermesi
(f:1) ve ilgi gostermesi (f:1) gerektigine vurgu yapilmistir. Kitaplarda 6gretmenligin idealist bir
anlayisla yapilabileceginin vurgulandigi soylenebilir. Bulgular ile ilgili alintilara asagida yer
verilmistir.

K6: Hani 6gretmenlerin ne olursa olsun pes etmemesi gerektigini gosterdi. Hani mutlaka her
Ogrencinin kazanilacak bir alan1 vardir, mutlaka ogretilebilecek bir sey vardir her 6grenciye.
Bunu goérdiim.

K12: Bizim iniversitede bir hocamiz vardi, 'impossible is nothing' derdi, 'imkansiz bir sey
yoktur' derdi. Gergekten de imkansiz diye bir sey yok. Hani bizim o problemli gordiigiimiiz bir
cocugu farkli bir sekilde yaklasirsak 0 ¢ocugu kazamip hatta farkli bir yerlere de
getirebilecegimiz, ¢ok basarili olabilecegimizi.

K1: “Her Cocuk Ozeldir” filminde ya gergekten her ¢ocuk 6zel ya. Her birey ayr bir diinya. Onu
fark ediyorsun ve ona gore egitim vermen gerekiyor. Her ¢ocuk bir tane degil yani. Sinifa
girdiginizde 30 tane dgrenci varsa onlarin hepsini ayni kabul etmemeniz gerekiyor.

K17: 6grenci arasinda ayrim yapmayacaksin her 6grenciyi kazanabilirsin ve grencilerin hani
ogrencilerin her dgrenci belli alanda basarili olacak diye bir kural yok. Herkes kendi istegi ve
kendi ilgisi yoniinde basariya gidebilir. Onun igin 6nemli olan 6grencinin kazanilmasi. Verilen
mantik hani hep ayniydi.

K4: Onu irdeleyebiliyorsun ve 6grencilerdeki bireysel farkliliklara saygi duymayi, yani onlarla
ilgilenmeyi, biraz daha saygi duymay1 6giitlityorsun kendine.

Aday ogretmenler, filmlerin ufuklarmi agtigini (f:2), filmlerdeki 6gretmenlerle empati
kurduklarini (f:2), 6gretmenlik meslegini severek yapmanin (f:2) ve gidilecek bolgeye uyum
saglamanin (f:1) 6gretmenlerin 6grenciler tizerindeki etkilerinin 6nemini fark ettikleri (f:1)
belirlenmistir. Bulgulara iliskin alintilara asagida yer verilmistir.

K15: iste yani sdyle diyeyim bizim ufkumuzu genisletme anlaminda hani aklima gelmeyecek
taktikleri, teknikleri diyeyim ya da hani cezalar1 hani yaptirimlari hepsini daha da...

K1 Zaten ben her zaman savundugum tek sey var, eger bu meslegi sevmiyorsaniz yapmayin
diye.

K15: Cogunda da yani. Art1 iki Dil Bir Bavul zaten sadece Tiirk filmi olarak o vardi egitim
filmlerinin iginde. O da bizi yine bir 6n bilgilendirme yapmis oldu.

Aday ogretmenlerin kendilerine onerilen kitaplara iliskin goriisleri Tablo 4’te yer
verilmistir.
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Tablo 4. Aday Ogretmenlerin Programda Onerilerin Kitaplara liskin Gériisleri

Temalar/Kodlar f

Kitaplarin Mesleki Olarak Vurgusu
Miicadeleci Ogretmen
Ogrenciye kars1 fedakar olma
Her 6grenciye ulagsmaya calisma
Ogrenciyi kazanmaya/yaklasmaya calisma
Ogrencinin kendine inanmasini saglanma
Fark Yaratan Ogretmen
Derse eglence katma
Derse oyun katma
Kitaplarin Okunmama Nedenleri
Zorunlu olmasi
Alanlara yonelik kitap okumanin tercih edilmesi
Ayni kitaplarin lisans egitimi sirasinda da okunmasi
Kitaplarin dilinin agir olmasi
Form doldurmanin ¢ok zaman almast
Bazi kitaplarin akici olmamasi
Internette kitaplarin dzetlerinin bulunmasi
Diger
Ogretmenlik meslegini severek yapma
Toplam 24
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Tablo 4’e gore, programda onerilen Kitaplarda 6gretmenlerin 6grencilere karsi fedakar
olmasi (f:4), her 6grenciye ulagmaya (f: 3) ve kazanmaya g¢alismasi (f:3) ve dgrencinin kendine
inanmasini saglamasi (f:1) tizerinde duruldugu anlasilmaktadir. Yine kitaplarda derse eglence
(f:1) ve oyun Kkatarak (f:1) fark yaratan 6gretmene vurgu yapilmaktadir.

K17: Ogretmensen yiiksek diizeyde bir 6zveride bulunacaksin. Her dgrenciyi kazanabilirsin,
cabalaman gerekiyor.

K7: Pes etmemek gerekiyor kazanmak i¢in birilerini, 6grencileri.

K8: Kendine inanirsa ¢linkii 6grenci, siz onu daha ¢ok etkiliyorsunuz.

K2: Hani o yiizden birazcik igine oyun katiyorum, birazcik hani eglence katiyoruz. O sekilde
ilerlemeye calisiyoruz.

Aday ogretmenlerden bazilari Onerilerin kitaplari okumadiklar1 belirlenmistir. Bunlar
kitaplari, zorunlu olmas: (f:2), alanlara iliskin Kitap okumanin tercih edilmesi (f:2), lisansta
okunan kitaplarla benzer olmasi (f:1), kitaplarin dilinin agir (f:1) ve akici olmamasi (f:1) ve
form doldurmanin zaman almasi (f:1) nedeniyle okumadiklarini belirtmislerdir. Ayrica
ogretmenler Internet’te konulan kitap 6zetleri nedeniyle okumadiklarini (f:1) ifade etmislerdir.
Bunun disinda aday oOgretmenler kitaplarda ogretmenligi severek yapmanin (f:2) 6nemi
vurgulanmistir. Asagida bulgulara iliskin dogrudan alintilara yer verilmistir.

K16: Artik zorunlu bir sey yapmak istemiyorum.

K3: Okul oncesi bransi icin ve genel olarak 0-6 yas cocuguyla ne yapmam gerektigini
ilgilendiren kitaplar okumak istedigim i¢in onlar1 okudum.

K13: Yani, daha dnceden okumus olduklarim vardi zaten.

K14: Cinkii dilleri cok agirdi gercekten.

K15: Bazilar1 hi¢ akict degildi. Sadece basladik, biraktik.

K15: Ciinkii zaten internette hepsi vardi. Her seyin, tiim filmlerin, kitaplarin hepsinin 6zetlerini
koymuslardi gruplarda, seylerde.

Aday dgretmenlerin programin gii¢lii ve zayif yonlerine iliskin goriislerine Tablo 5’te yer
verilmistir.
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Tablo 5. Aday Ogretmenlerin Programin Giiglii Ve Zayif Yonlerine Iligkin Goriisleri

Temalar/Kodlar

Programin Giiclii Yonleri
Ogretmenlik Meslegine Uyum Saglama
Ogretmenlige uyum
Sinifa uyum
Okula uyum
Farkli meslektaglara uyum
Teknolojiye uyum
Ogretmenlik Becerisini Gelistirmeyi Saglamast
Etkinlikleri uygulama firsat1 saglama
Ders siirecini planlama
Olgme degerlendirme yapabilme
Goz temast kurabilme
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Deneyim Kazandirmast
Danigman 6gretmenin deneyiminden yararlanma
Ogretmenden pratik bilgiler alinmasi
Ogrencilere Uyum
Ogrencilerle iletisim kurmay1 saglama
Ogrencilere kars1 kendini ifade etme becerisini gelistirilebilme
Ogrencileri tanima firsat: sunulmasi
Heyecanin1 yenmeyi saglama
Programin Zayif Yonleri
Programda Doldurulan Formlara Yonelik Sorunlar
Doldurulan formlarin sayisin1 ¢oklugu
Danisman &gretmenlerin formalari doldurmamasi
Idarecilerin formlar1 doldurmamasi
Form doldurmanin amag haline geldigi diistincesi
Formlarin 6gretmenler igin angaryaya doniismesi
Aday Ogretmenlerin Statiisii
Aday dgretmenlere lisans 6grencisi gibi davranilmasi
Gorevlerinin danisman dgretmenler tarafindan anlagilamamasi
Bos derslere gonderilmeleri
Aday Ogretmenlerin Danismanlara Yonelik Sorunlart
Aday 6gretmenlerin danigmanlarin gélgesinde kalmasi
Danigman 6gretmenin ders anlatan aday 6gretmene miidahale etmesi
Programin Uygulamasindaki Organizasyon Sorunlar
Uygulamalarin ilden ile degismesi
Danigmanlarin denetlenmemesi
Okul yoneticilerinin program hakkinda egitilmemesi
Uygulamalarin denetlenmemesi
Seminerlere iliskin Sorunlar
Yaz déneminde siirenin etkili kullanilmamasi
Seminerin siiresinin uzun olmasi
Yaz seminerinin tiniversite egitiminde alinan derslerden farkinin olmamasi
Seminerlerin sikici gegmesi
Yazin seminer olmast
Bazi uzmanlarin seminerlerdeki umursamaz davranislari
Diger
Kendilerini sinifa ait hissedememesi
Atanilan okula uyuma katki saglamamasi
Toplam 98
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Tablo 5’te aday 6gretmenlerin, Programi’nin giiglii ve zayif yonlerine iliskin gorislerine
yer verilmistir. Aday Ogretmenlere gore program, ogretmenlige (f:7), sinifa (3), okula (2),
farklik meslektaglara (1) ve teknolojiye uyum gibi konularda 6gretmenlik meslegine uyum
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saglama konusunda yararlidir. Aday Ogretmenler, programin, etkinlikleri uygulama firsati
saglama (f:3), ders siirecini planlama (f:2), 6l¢me degerlendirme (f:1) ve 6grencilerle géz temasi
kurma (f:1) gibi ogretmenlik becerilerini gelistirmeye katki saglamistir. Bulgulara iligkin
almtilara asagida yer verilmistir.

K5: Yani danigman O6gretmeninle beraber daha ¢ok boyle oryantasyon donemi dedigimiz
aligirma donemi oldugu igin ¢ok iyi bir program. Yani siz 6nce izliyorsunuz danigsman
ogretmeninizi, meslek hakkinda daha ¢ok bilgi ediniyorsunuz.

K2: Oncelikle hani eger calismamis birisi olarak hani bu meslege basladigimizda bir smif
ortamini goriyor.

K3: Sizden tecriibeli bir kisinin tecriibelerinden faydalaniyorsunuz. Onun bunca zaman
biriktirmis oldugu etkinliklerden dosyalardan faydalaniyorsunuz

K14: Go6z temasi kurmadir, bir dersi anlatmadir, bagindan sonuna kadar, soru hazirlamadir...
Yani bir sinif igerisinde yaptigin tiim etkinlikleri bire bir yapar hale gelmektir.

K9: Danisman hocamizla biz ilk basta siireci bir planladik.

Goriismelerde aday 6gretmenlerin danisman 6gretmenin deneyiminden yararlandig (:5)
ve 6gretmenden pratik bilgiler elde ettigi (f:1) goriilmistiir. Aday 6gretmenler, programin aday
ogretmenlerle iletisim kurmay1 saglama (f:3), dgrencilere karsi kendini ifade edebilme (f:1),
ogrencileri tanima (f:1) ve heyecanini yenmeye (f:1) gibi olanaklar sundugunu ve boylece
Ogrencilere uyum saglama konularinda yararli oldugunu belirtmislerdir. Bulgulara iliskin
almtilar agsagida yer almaktadir.

K1: Bununla ilgili nasil etkinlikler yapilabilecegini danisman Ggretmenimden tam anlamiyla
ogrendim.

K8: Giineydoguya. Direkt orda goreve baslamaktansa deneyimli bir 6gretmenle birlikte nerede
nasil hareket edecegimi bilerek baslamis olacagim. Clinkii 6gretmenim bu konuda iste resmi
anlamda mesela mavi kalemle her yere yazida imzada mavi kalem kullan demeyi, hani mavi
kullanmay1 ondan 6grendim.

K18: Ogrencilerle hangi iletisim tiiriiniin daha gii¢lii oldugunu 6grendim.

K14: Ben mesela ¢ok boyle konusmayr seven ya da konuskan bir insan degildim. Hani bu
korkularimi agtim bir nevi. Gergekten de astim ve gidecegim yerde de rahatlikla baslayacagimi
K7: 6grencileri tanimak, onlarla yakin olmak ve sorunlarina yardimer olabilmek 6nemli aslinda.

Aday Ogretmenlerin gortslerine gore, programin Ogretmenlige, Ogrencilige uyum
saglama, 6gretmenlige yonelik beceri ve deneyim kazandirma gibi gii¢lii yonlerinin yani sira
zayif yonleri de bulunmaktadir. Aday ogretmenler doldurulan formlarin sayisinin goklugu
(f:13), danigmanlarin (f:2) idarecilerin (f:1) formlar1 aday 6gretmenlerin doldurmasini istemeleri
gibi sorunlarla karsilasmislardir. Bu nedenle aday oOgretmenler formlari doldurmanin amag
haline geldigini (f:1) ve kendileri igin angaryaya donistiigiinii (f:1) belirtmislerdir. Bulgulara
iligkin alintilara asagida yer verilmistir.

K1: Doldurulan formlar... Mesela Form 3 diye bir form vard: ilk basta. Her ders i¢in gézlem
formu dolduruyorsun. Gunliik ii¢ saat derse girmemiz gerekiyordu bizim. Her ders igin form
tutuyorsun. E ist tste 5A'ya dersi var mesela benim danigman 6gretmenimin iki saat. E ilk
saatinde gozlemliyorsun, e aym seyleri ikinci saat bir daha yapiyor. Onun igin tekrar ayr1 bir
form dolduruyorsun.

K14: idareciler doldurmasi gereken hicbir formu kendisi doldurmadi. Hepsini bir bir biz
doldurduk

K15: Ha evet. Form ¢ok gereksizdi zaten, tamamen angarya isti. Kendi 6gretmenlerimize de, Ki
¢ogu arkadaslar, kendi formlarina 6gretmenin yazacag seyleri de kendileri doldurdu.

Programin uygulamasinda ortaya ¢ikan 6nemli sorunlardan bazilar1 da aday 6gretmenlere
lisans dgrencisi gibi davranilmasi (f:7), gorevleri disinda isler yaptirilmasi (f:5) ve bos derslere
(f:5) gonderilmesidir. Aday Ogretmenler danismanlarin golgesinde kaldiklarimi (f:1) ve ders
anlatirken kendilerine stirekli miidahale edildigini (f:1) belirtmislerdir. Bu durum aday
ogretmenleri olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Bulgulara iligkin alintilara asagida yer almaktadir.
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K2: Hani 'Siz stajyer miydiniz? Neydiniz?' diye tam bilemiyorlar. Aday 6gretmenlik yeni oldugu
icin hani kimsenin bir fikri yok. Ayrica hani simifi tam olarak benimseyemiyor hani 6grenciler
bizi. Evet, 6gretmenimiz olarak dersi anlatiyorsunuz ama bizim esas 6gretmenimiz iste diger
hoca. Hani o yiizden sizi tam olarak 6gretmen olarak gérmiiyor

K1: Ya iletisim kopuklugundan ziyade bos ders var, '‘Aa bizim aday 6gretmenimiz var. O girsin,
idare etsin. Yani hi¢ bilmedigimiz bir sinifa pat diye bizi gonderiyorlardi bos derste. Ya da
nobetgi...

K12: Tabi, benim yasadigim en biiyiik sorunlardan bir tanesi, ben ders anlatirken hocam bana
cok karigtyordu.

Aday Ogretmenler programin uygulanmasindaki organizasyon sorunlarmna vurgu
yapmaktadirlar. Uygulamalarin ilden ile farklilik gostermesi (f:2), danismanlarin (f:1) ve genel
olarak uygulamalarin denetlenmemesi (f:1) ve okul ydneticilerinin program hakkinda
egitilmemesinden (f:1) rahatsiz olduklarini ifade etmislerdir. Bulgulara iliskin alintilara asagida
yer verilmistir.

K6: Ama her ilde boyle degil. Diger arkadaslarimizla da konusuyoruz ama Mugla'da boyleydi
mesela ve ilden ile cok degisiklikler oluyor.

K13: Bence damigman hocalarin da bir boyle seye tabi tutulmalari lazim. Yani onlarin da
denetleyen birileri olmast lazim. Yani hani onlara da iste sizin aday 6gretmeniniz var sSiz ne
yapiyorsunuz, hani ne gosterdiniz, ne dgrettiniz, hani biz koca yaz burada seminer aliyoruz.

K1: Ciinkii pat diye bir uygulama oldu. Idareciler de bununla ilgili bir egitim almadilar.

Aday oOgretmenler programdaki seminer dénemine iliskin sorunlara yogun bir sekilde
dikkat ¢ekmislerdir. Aday Ogretmenler, Sseminer doneminin uzun oldugunu (f:3), baz
uzmanlarin seminerleri umursamadigini (f:1), verilen egitimlerin lisans derslerinden farkinin
olmadigini (f:2), seminerde verilen egitimlerin sikici gegtigini (f:1), seminerin yazin olmasini
dogru bulmadiklarini1 (f:1) ve bu dénemde siirenin etkili kullanilmadigini (f:5) belirtmislerdir.
Bulgulara iliskin alintilar agagida yer almaktadir.

K5: Seminer donemiydi bence okul kapandiktan sonra. Ciinkii seminerlerimiz hakikaten ¢ok
sikict geciyor, bu bir gercek. Ama katkis1 var mi, mutlaka var. Ama iste simdi sey, soyle bir
durum var; genelde 6gretmen merkezli bir seminer. Yani 6gretmen anlatiyor, biz dinliyoruz.
Bunun i¢in de sikict olmuyor desek yalan olur, sikacak muhtemelen. O yoniiyle biraz problem
yani.

K6: Seminer dénemi de bence kisaltilmali.

Aday 6gretmen yukarida belirtilen sorunlar disinda kendileri sinifa ait hissedemediklerini
(f:1) ve atanilan okula uyum saglamanin (f:1) s6z konusu olmadigini dile getirmislerdir.
Bulgulara iliskin alintilar agsagida yer almaktadir.

K16: Ait hissedememe, ait hissettigin zaman o zaman bir seyler yaparsin. O zaman kendini
verirsin. Belli bir siire sonra artik biz kendimizi ait hissedemedigimiz i¢in birakiyorsun artik
mesela. Birakiyorsun dedigim arttk hani Ogrencilere 'Evet ben atandim.' bile demek
istemiyorsun. Bir 6grenci bana kag¢ defa sormustur. Kaginci sorusu dedim yavrum dedim hani
atanmadim. Yani artik, atanmadim yani agiklama.

K15: Olumsuza sadece hani keske 6ncesinde hemen gitseydik de hemen baslasaydik. 6 ayimiz1
cocuklara yine adapteyle gegseydi. Yeni doneme hani hazir ¢ocuklarla, bizi tamiyan, bizi bilen
cocuklarla baglasak
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Temalar/Kodlar

Programa iliskin Oneriler
Doldurulan formlarin sayisi azaltilarak yeniden diizenlenmeli
Siiresi kisaltilmali
Alanlara gore diizenlenmeli
Yeni gidilecek yerlere uyum saglanmali
Uygulama atanilan yerde yapilmali
Igerik hizmet 6ncesi konularla benzer olmamali
Yaz doneminde uygulanmamali
Okul dis1 uygulamalar kaldirilmali
Milli egitim ziyaretleri azaltilmali
Damsmanlara iliskin Oneriler
Egitim verilmeli
Aday 6gretmenlere gorevleri olmayan isler yaptirilmamali
Goniillii olmalari saglanmali
Bilgilendirilmeli
Se¢imle belirlenmeli
Sinavla secilmeli
Yonetici ve Uzmanlarla iliskin Oneriler
Okul yonetimi adaylara daha ciddi yaklagsmali
Yoneticiler bilgilendirilmeli
Milli egitimdeki gorevliler sinavla segilmeli
Uzmanlar programa yonelik egitim almali
Aday Ogretmenlige iliskin Oneriler
Statiisii netlestirilmeli
Ek ders ticreti verilmeli
Tek bagina da derse girebilmeleri saglanmali
Ogrencilerin 6gretmen olarak gérmeleri saglanmali
Lisans dgrencisi gibi davranilmamali
Ik donem istedikleri yerde ikinci donem atandiklar1 yerde olmalar1 saglanmali
Toplam
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Tablo 6’da aday 6gretmenlerin, programa danigman 6gretmenlere, yonetici ve uzmanlara
ve aday Ogretmenlige iliskin Onerilerde bulunduklari belirlenmistir. Aday 6gretmenlere gore,
programda doldurulan formlarin sayisi azaltilarak yeniden diizenlenmeli (f:15), programin
stiresi kisaltilmali (f:5) ve alanlara gore diizenlenmeli (f:2), gidilecek yerlere uyum saglanmak
tizere diizenlenmeli (f:2) ve uygulanmasi atanilan yerde yapilmali (f:1), programin igerigi
hizmet 6ncesi konularla benzer olmamali (f:1), ¢ok fazla danismana bagl olmamali (f:1) ve yaz
doneminde uygulanmamali (f:1), okul dis1 uygulamalar kaldirilmali (f:1) ve Milli Egitim

ziyaretleri (f:1) azaltilmalidir. Bulgulara iliskin alintilara asagida yer verilmistir.

K1: Form dedikleri olay ¢ok asirtydi. 5A'da ayni seyleri yapiyor, ertesi giin 5B'de dersi var ayni
seyleri bir daha dolduruyorsun. Ug kere dért on iki, on iki tane ayn1 formdan oluyor elinde.
Sadece tarihi ve subesi farkli. Yapilan iglem ayni. Onun yerine 5'ler igin mesela o hafta i¢in bir
tane form doldur daha mantikli.

K11: Siire kisaltilabilir. 6 ay gibi uzun degil de daha kisa bir dénemde daha iyi tecriibeler
alabiliriz diye diistiniiyorum ve iginde olmadan tam anlamiyla bir sey yapamiyoruz.

K3: Gittigin yerde olursa daha oranm kiiltiiriine, oraya uyum saglamis olabiliriz. Simdi biz
burada zaten taniyoruz insanlari, zaten buraliyiz, rahatiz. Giizel gecti, bizim igin iyi oldu ama
daha saglikli olmasi i¢in belki orda olmasi lazim.

K3: Yani mesela su anda bir aylik semineri belki o okul dis1 olarak oraya sikistirsalardi en
azindan bizim yaz tatilimiz de yanmamus olurdu.

K14: flge Milli Egitim giinleri yani dort haftada bir de olabilirdi ¢iinkii buna gerek yoktu. Bosa
zaman kaybiydi.

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



494 Ozgiir Ulubey

Aday 6gretmenlere gore, danigmanlara egitim verilmeli (f:2), adaylara gorevleri olmayan
isler yaptirillmamali (f:1), goniilli olmalar1 saglanmali (f:1), bilgilendirilmeli (f:1), seciminde
kriterler belirlenmeli (f:1) ve sinavla (f:1) secilmelidirler. Yonetici ve uzmanlara iliskin okul
yonetimi adaylara daha ciddi yaklagmali (f:1), yoneticiler bilgilendirilmeli (f:1), milli egitimdeki
gorevliler simavla segilmeli (f:1) ve uzman hocalar programa yonelik egitim (f:1) almalidir.
Bulgulara iligkin alintilara agsagida yer verilmistir.

K1: Yani aday 6gretmenler, danigman 6gretmenlere verilirken danigsman 6gretmenlerin iyi bir
egitimden gecip bilingli bir insana verilmesi gerekiyor. Bunu kullanabilecek kapasitedeki
insanlara verilmemesi gerekiyor bence.

K7: Oncelikle goniilliiliik... Yani burada danismanlik yapacak dgretmenlerin de géniillii olmasi
gerekir.

K1: Yani iyi secim yapmak lazim danigman 6gretmende.

K12:Bu programin daha iyi yapilabilmesi i¢in 6nce uzman ogretmenleri hatta 6gretmenleri bir
sinava tabi tutmak gerekiyor.

K7: Yoneticilerin ve okuldaki ogretmenlerin bilgilendirilmesi gerektigini diisintiiyorum. Ciinkii
her kafadan bir ses ¢ikiyor. Kimisi diyor su kadar form doldurulacak, kimisi diyor bu kadar form
doldurulacak. Ne miidiir tam biliyor ne miidir.

K12:Bu programin daha iyi yapilabilmesi i¢in 6nce uzman égretmenleri hatta 6gretmenleri bir
smava tabi tutmak gerekiyor.

Aday 6gretmenlere gore, aday Ogretmenligin statiisii netlestirilmeli (f:6), ek ders ticreti
verilmeli (f:3), tek baslarina da derse girmeleri saglanmali (f:2), 6gretmenin kendini sinifa ait
hissetmesi saglanmali (f:2), lisans 6grencisi gibi davranilmamali (f:1) ve ilk donem istedikleri
yerde ikinci donem atandiklar1 yerde olmalari (f:1) saglanmahidir. Bulgulara iligkin alintilara
asagida yer verilmigtir.

K17: Ogrenci bile bizi aday 6gretmen olarak gériince 'Aa bu dgretmenmis.' demiyordu hani.

K3: Ders iicreti alinabilirdi

K9: Yani o misal veriyorum on saat derse giriyorsak bunun besinde orda olsun besinde olmasin
yani biraz daha rahat hissetsin kendini.

K10: Ozellikle rehberlik servisi iste rehberlik goriisme kurulu toplantilart oluyor, sube
ogretmenler kurulu toplantilar1 oluyor. O toplantilarin nasil diizenleneceginin hakimiyeti yok su
an bizde. O yiizden birinci donem aday 6gretmenliginin olmasi ikinci donem atandigimiz yerlere
gitmemiz daha iyi olur.

4. TARTISMA ve SONUC

Ogretmen adaylar1 gereksinimi olan mesleki egitimlerinde eksiklerle birlikte mezun
olduklart i¢in onlara hizmeti¢i egitimle mesleki gelisimlerinin destelenmesi gerekmektedir
(Seferoglu, 2004). Boyle bir destek mentorluk ya da aday 6gretmen yetistirme programlari gibi
uygulamalarla gerceklestirilebilmektedir. Bu uygulamalar, dgretmenlerin hizmet oncesindeki
eksikleri giderme ve goreve yeni basladiklarinda ortaya ¢ikabilecek sorunlari ortadan kaldirma
konularinda yardime olabilir.

Tiirkiye’de Subat 2016’dan itibaren uygulanmaya baslanan Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nin aday Ogretmenlerin - goriislerine gbre degerlendirilmesinin  amaglandigi
aragtirmanin bu bélimiinde, simf i¢i gézlemlere, okul i¢i ve okul dig1 uygulamalara, okunmasi
onerilen kitaplara, izlenmesi istenen filmlere, programa iliskin olumlu-olumsuz gorislere ve
onerilere yonelik sonuglar bulunmaktadir. Aday 6gretmen yetistirme programinda yer alan simif
ici uygulamalarda, aday oOgretmenin danigman Ogretmenle birlikte derse girerek gozlemler
yapmasi, ders planlamasi, 6n hazirlik ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmesi beklenmektedir
(MEB, 2016c). Meslektaslarin birbirlerini gozlemlemeleri 6gretmenlerin mesleki gelisimini
olumlu etkilemektedir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011). Aday &gretmenlerin goriisleri bu
bulguyu destekler niteliktedir. Arastirmada, aday 6gretmenlerin etkinliklerin planlanmasindan,
uygulanmasina ve degerlendirilmesine kadar olan 6grenme-6gretme siirecini goézlemledikleri
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belirlenmistir. Bu durum 6grenme-6gretme siirecindeki eksiklilerini gidermek icin bir firsat
olarak goriilebilir. Danisman &gretmenlerin, &grencilere yaklasma, iletisim kurma ve bu
cercevede sorunlart ¢ozme becerilerinin gozlemlenmesi aday Ogretmenler ig¢in onemli bir
kazanim olarak goriilebilir. Ayrica aday oOgretmenler, simftaki 6grenci-O6grenci ve &grenci-
ogretmen iligkililerini gozlemleyerek simif igindeki iliski ve iletisim bigimleri hakkinda bilgi
sahibi olabilirler. Siniftaki gozlemler, bir 6gretmende bulunmasi gereken etkinlik planlama,
uygulama ve degerlendirme, iletisim ve &grencilerin davraniglarini yonetme becerilerinin
gelismesine olumlu katki saglayabilir. Aday Ogretmen yetistirme programindaki bu
uygulamalar, aday ogretmenlerin en 6nemli eksigi olan dgretmenlik deneyimi saglamasi ve
mesleki uygulama eksikligini ortadan kaldirmasi agisindan oldukga 6nemlidir. Alanyazindaki
arastirmalarda, 6gretmenlerin meslege yeni basladiklarinda, 6gretimi planlama, derse uygun
ogretim yontemlerini segme ve kullanma ile 6gretimi degerlendirme (Oztiirk, 2014; Oztiirk ve
Yildirim, 2012), 6grencilerin motivasyonlarini nasil arttiracaklarini bilmeme (Sar1 ve Altun,
2015), etkili 6grenme firsatlar1 yaratma (Athanases ve Achinstein, 2003), sinif yonetimi (Avalos
ve Aylwin, 2007; Ozer, 2013), 6grencilerle etkili iletisim kurma (Korkmaz, Akbash ve Saban,
2004) gibi konularda sorunlarla kars1 karsiya kaldiklar1 belirlenmistir. Program kapsaminda
yapilan sinif i¢i gézlemlerin bu sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacagi soylenebilir. Konu ile
ilgili yapilan diger aragtirmalar da bu sonucu destekler niteliktedir. Soyalp ve Kozikoglu’nun
(2016) calismasinda da aday oOgretmen yetistirme programi kapsaminda yapilan simf igi
gozlemlerin yararl oldugu, 6gretmenin deneyiminden yararlanmay1 ve mesleki olarak gelisimi
sagladigi belirlenmistir. Kose’nin (2016) arastirmasinda, planlama ve ogretim materyali
hazirlama agidan programin olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar simf igi
gozlemlerin programin ders planlamasi, on hazirlik ve degerlendirme calismalarina yoénelik
amacina olumlu katki sagladigini gostermektedir. Sinif i¢i gozlemlerin daha etkili bir sekilde
yapilandirilmasi aday 6gretmenlerin gelisimini daha da olumlu etkileyebilir.

Programda okul i¢i uygulama programi dogrultusunda c¢aligmalar yapilmasi
ongorilmustiir. Meslege yeni baslayan 6gretmenler, okulun isleyisini 6grenme, okul kiiltiiriini
tamma (Sezgin, 2005), okul islerinde (téren, kutlama, toplanti Vvb.) G6grencilerin
motivasyonlarini nasil arttiracaklarini bilmeme (Sari ve Altun, 2015), resmi dokiimanlari,
raporlart ve yazigmalari hazirlamakta zorlanma gibi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar
(Oztiirk, 2016). Aday 6gretmen yetistirme programinda okul i¢i uygulamalarin e-okul islemleri,
resmi evrak, devamsizlik ve rapor islemleri gibi okulun isleyisine yonelik konularin dgretildigi
belirlenmistir. Bu uygulama meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul i¢indeki sorunlarini
¢ozmelerine yardimer olabilir. Ancak okul i¢i uygulamalarin ¢esitlendirilmesi ya da siiresinin
kisaltilmasi daha yararli sonuglar elde edilmesini saglayabilir. Ciinkii aday 6gretmenin okul igi
uygulamalarda siirekli ayni is ve islemleri yapmasi, uygulamanin yararsiz oldugunu
diigtindiirebilir. Ayrica bu uygulamanin ¢ok uzun siireye yayilmasi, okul yoneticilerinin aday
ogretmenleri bos derslere gonderme, sinav analizleri yaptirma gibi aday 6gretmenin goérevi
disinda islerde ¢alistirilmasina neden olabilmektedir. Arastirmada yoneticilerin aday 6gretmen
yetistirme siirecine iliskin sorunlarin ¢oziimiinde adaylara yardimci olmadiklart ve kendi
ogretmenlere zaman ayirmadiklart belirlenmistir. Siirecin uzun olmasi ve goérevleri olmayan
islerin yaptirilmasi aday Ogretmenlere Ogretmenlik meslegine katkisinin  olmadigini
diistindiirebilir. Bu durum aday 6gretmenlerin programin okul igi uygulamalari kismina ilgi
gostermelerine engel olabilir. Programin incelendigi diger arastirmalarda da aday dgretmenlerin
okulun isleyisi ve ¢alismasini, okul ici isleri ve idari isleri 6grendikleri anlagilmig ancak bu
islerin planl yiiriitiilmedigi belirtilmistir (Kose, 2016; Soyalp ve Kozikoglu, 2016).

Okul disi1 uygulamalarda ise MEM’in isleyisinin tanitildigi, deneyimle bulugma
etkinliginin siklikla yapildigi ancak okul dis1 etkinliklerin ¢ogunun yapilmadigi anlasiimaktadir.
Agirlikli olarak tecriibe ile bulusma etkinliginin yapilmasi adaylarin bu uygulamadan
sikilmasinin nedeni olarak gosterilebilir. Ayrica adaylarin uygulamalar konusunda yeterince
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bilgilendirilmedigi, MEM goérevlilerinin adaylarla yeterince ilgilenmedigi goriilmiistiir. Bu
durum, aday oOgretmenlerin okul disi uygulamalart Onemsenmelerine ve uygulamanin
ogretmenlik meslegine katkisinin olmadigini diisiinmelerine neden olabilir. Konu ile ilgili
calismalar da, okul dis1 faaliyetlerin yararli ancak belirli bir plan kapsaminda yapilmadigini
gostermektedir (Kose, 2016). Okul igi ve okul dis1 uygulamalar meslege yeni baslayan aday
ogretmenlerin bazi sorunlarini ¢6zmelerine yardimci olabilir. Ancak okul ve MEM ydneticilerin
bilgi ve ilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlarin ¢6ziilmemesi durumunda programin okul igi
ve okul dis1 uygulamalarindan beklenen yarar saglanamayabilir.

Aday Ogretmen Yetistirme Programi kapsaminda izlenen filmlerde agirlik olarak
meslekteki zorluklarla miicadele etme, Ogrencilerin 6zeliklerini dikkate alma, &grencileri
onemseme ile filmlerin aday Ogretmenlere katkilarina vurgu yapildigi anlasilmaktadir.
Filmlerde, farkl: taktikler kullanarak 6grencilerin kazanilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bunu
yaparken, aday oOgretmenlerin, 6grencilerin yeteneklerinin ortaya g¢ikararak ve farkliliklarini
dikkate alarak egitim vermesi gerektigi vurgulanmustir. Filmlerde, 6gretmenlerin, 6grencilere
saygi duymasi, deger vermesi ve onlara ilgi gostermesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica
filmlerin, aday ogretmenlerin ufkunu agmasi, meslegi Severek yapmanin Onemine vurgu
yapmasi Ve dgretmenin 6grenci lizerindeki etkisini fark etmeyi saglamasi agilarindan yararl
oldugu belirtilmistir. Ogretmenlik severek ve idealist bir anlayisla yapilabilecek bir meslektir.
Idealist 6gretmenlerin yetistirilmesi igin iyi modellerin filmlerle aday 6gretmenlere gosterilmesi
olduk¢a 6nemlidir. Aday Ogretmenler lisans diizeyinde bu filmlerin bazilarini izlediklerini
soyleseler de not alma kaygisi olmadan sadece 6gretmenlik meslegi agisindan bu filmlerin
tekrar izlemelerinin yararl olacagi diisiiniilmektedir.

Aday ogretmen yetistirme programinda okunmast beklenen bazi kitaplarin okundugu,
bazilarnin ise hi¢ okunmadigi anlasilmaktadir. Kitaplar: okuyanlar, kitaplarda 6gretmenin her
ogrenciye ulasarak kazanmaya calismasina vurgu yapildigini belirtmislerdir. Bunun saglanmasi
icin derslere oyun ve eglence Kkatarak fark yaratilmaya calisildigi ifade edilmistir. Kitaplar
okumayan 6gretmen adaylari ise kitaplarin okumamalarini, zorunlu olmasina, kendi alanlarina
yonelik kitap okumayi tercih etmelerine, aymi kitaplar1 lisans diizeyinde de okumalarina,
kitaplarinin dilinin agir olmasma ve akici olmamasina baglamislardir. Ayrica Internet’te
kitaplarin 6zetleri yer aldig1 igin kitaplari okumadiklarini belirtmiglerdir. Bir aday 6gretmenin
kendine verilen sorumlulugu yerine getirmemesi, yerine getiriyormus gibi yapmasi ve etik
olmayan yollar kullanmasi, iyiyi, dogruyu ve giizeli 6gretmesi gereken dgretmenler agisindan
olduk¢a diistindiiriictidiir. Bu durum ogretmen yetistirme sisteminde ahlaki egitimin yeterli
olmadiginmi bir gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Bunun diginda kitaplarin 6gretmenlik
meslegini hazirlayict nitelikte ve cesitli oldugu sdylenebilir. Bu nedenle her ne kadar okumadan
okuyormus gibi yapan Ogretmen adaylar1 olsa da kitap okuma uygulamasimin devam
ettirilmesinde yarar goriilmektedir.

Aday ogretmenlerle yapilan goriismelerde programin giiglii ve zayif yonlerinin oldugu
belirlenmistir. Programin degerlendirilmesi, olumlu yonlerin devam ettirilmesi ve zayif yonlerin
diizeltilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Aday 6gretmenler, programin 6gretmenlik meslegine
uyumu kolaylastirmasi, 6gretmenlik becerisini gelistirmesi, ogretmenlik meslegine yonelik
deneyim kazandirmasi ve dgrencilere uyum saglanmasi agilarindan giiglii oldugu sdylenebilir.
Meslege yeni baslayan ogretmenlerin meslege, okula, ¢evreye (Korkmaz, Akbash ve Saban,
2004; Sezgin, 2005), ogrencilere uyum saglama, dgretim tekniklerini dogru uygulayamama,
(Erdemir, 2007; Ustiiner, 2004) gibi konularda sorun yasadiklar1 dikkate alindiginda program bu
sorunlarin ¢oziimiine katki saglayabilir.

Aday 6gretmen yetistirme programinin giiclii yonlerine karsin uygulamada zayif yonleri
de bulunmaktadir. Aday 6gretmenlerin neredeyse tamamui program kapsaminda doldurulmasi
gereken formlarin sayisinin ¢ok Ve islevsiz oldugunu, siirekli ayn1 formlarin dolduruldugunu

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Degerlendirilmesi 497

belirtmektedirler. Ayn1 formalarin siirekli doldurulmas: ve formlarda benzer bilgilerin yer
almasi, bu isin rutinlesmesine ve yararsiz hale gelmesine neden olabilir. Aday 6gretmenlerin
zamanlarinin énemli bir kismini form doldurma ile gecirmeleri, onlara form doldurmanin amag
haline geldigini diistindiirebilir. Kose (2016) arastirmasinda da adaylik siireci ile ilgili tutulan
evraklarin/raporlarin ¢ok fazla olmasimin okul yonetiminin ve danigman &gretmenlerin is
yuklerini attirdigi belirlenmistir.  Arastirmalar, programdaki form yikiiniin yeniden
diizenlenmesi gerektigini gostermektedir. Gorlismelerde aday ogretmenlerin gorev sinirlarinin
paydaslar (danigman, 6grenci, yOnetici) tarafindan tam olarak bilinmedigi anlagilmistir. Bu
durum adaylar ogretmenlere lisans Ogrencisi gibi davranilmasina ve bos derslere
gonderilmelerine neden olmus olabilir. MEB’in (2016b) 03.03.2016 tarihinde yayimlanan
tebligler dergisinde aday Ogretmen yetistirme yonergesinde adayin tek basma derslere
gonderilemeyecegi agikga belirtilmistir. Bu yonergeye karsin aday 6gretmenlerin bos derslere
gonderildigi anlagilmaktadir. Bu durum programin uygulamada eksikliklerinin oldugunu,
denetlenmedigini gostermektedir. Aday 6gretmenlerin bu tiir durumlarla karsi karsiya kalmalari
aday ogretmenlik siirecinin verimli olmasini ve aday 6gretmenlerin Kendilerini 6gretmen gibi
hissetmelerini engelleyebilir. Programin uygulanmasi siirecinde kars1 karsiya kalinan
sorunlardan biri de programin uygulanmasimin ilden ile degisiklik gostermesidir. Ornegin bazi
illerde okul dist uygulamalarda etkinlikler ¢esitlilik gosterirken bu arastirmanin yapildigi
merkezde tecriibe ile bulusma etkinligi ile smirlandirildignt goriilmektedir. Bu durum
danigmanlarin ve uygulamalarin denetlenmemesinden kaynaklanmig olabilir. Son olarak yaz
doneminde yapilan seminerler aday 6gretmenlerde siire tamamlama amagli yapildigi izlenimi
birakmigtir. Uzmanlarin, derslerin bitmesine karsin ders siiresinin bitmesinin beklemeleri
adaylarda siirenin tamamlanmaya calisildigi izlenimi olusturabilir. Ayrica yaz dénemindeki
seminerlerin lisans donemindeki derslerde benzerlik gostermesi, aday Ogretmenlerin yaz
semenlerinden sikilmalarina ve bu uygulamayr umursamamalarina neden oldugu sdylenebilir.
Sarica ve Turan-Ozpolat’m (2016) calismasinda da yaz tatili doneminde yapilan seminerin
sorunlarin oldugu belirlenmistir. Bu durum seminerlerin etkili olmasimin Oniine gegebilir.
Bunlarin disinda aday ogretmenlerin 6nemli bir kismi kendi yasadiklar1 sehirde programa
katilmaktan memnun olduklarin1 dile getirmelerine karsin atandiklar1 yere uyum saglamakta
zorluk g¢ekebileceklerini belirtmislerdir. Kose’nin (2016) arastirmasinda da aday 6gretmenlerin
bulunduklar1 yerlerdeki (sehir merkezinde) okullarda, dgrenci profilinin ve okul imkanlarinin
yiiksek nitelikte oldugu, kurumlarda ge¢mesinin, kirsal bolgelere atanan aday ogretmenlerin
esas gorev yapacagi okullarina uyum sorunlart yasamalarina neden olabilecegi bulunmustur.
Nayir ve Kuru-Cetin’in (2016) arastirmasinda uygulamanin atanilan yerde yapilmasi gerektigi
bulunmustur. Milli Egitim Bakanligi aday o6gretmenlerin gittikleri yerde uyum programina
katilmalar1 konusunda karar almistir (MEB, 2016d). Eylil 2016’da atanan ogretmenlere,
atandig1 yerde uyum programina baglamislardir. Bu durum o6gretmenlerin bulunduklar1 yere
uyum saglamalarin1 kolaylastirabilir. MEB’in bu karar1 oOgretmen adaylar1 ile yapilan
goriismelerden elde edilen bilginin dogrulugunu géstermektedir. Bu sorunun ¢éziimii yontinde
adim atilmas1 aday Ogretmenlerin atandiklar1 yere uyum saglamlar1 agisindan olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilebilir. Programin uygulama siirecinde form doldurma, danisman ve
yonetici vb. kaynaklanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi programin daha islevsel hale gelmesini
saglayabilir.

Aday 6gretmenler programda yasadiklari sorunlara ¢6ziim onerileri de getirmislerdir. Bu
Oneriler, aday 6gretmenlige, danigmanlara, yoneticilere, uzmanlara ve programa iligkin oneriler
bagliklar1 altinda toplanmistir. Aday ogretmenlerle ilgili yapilan Oneriler daha ¢ok aday
ogretmenligin statiisiinliin anlagilmamasindan kaynaklanan sorunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik oldugu séylenebilir. Aday Ogretmenligin statiisiinii netlesmesi durumunda aday
ogretmenlerin kendilerini gergekten ogretmen gibi hissetmeleri s6z konusu olabilecegi
diistiniilmektedir. Aday oOgretmenler, danigsmanlarin egitimlerinin yeterli olmadigini, géniilli
secilmediklerini, programla ilgili yeterli bilgilendirilmediklerini, secimlerinin &zenli
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yapilmadigini diisiinmektedirler. Aday 6gretmenler bu sorunlarin giderilmesi i¢in danismanlarin
smavla ve goniillii olanlar arasinda seg¢ilmesini Onermislerdir. Aday O6gretmen yetistirme
programinda danmigsman olmak isteyenlerin goniilli ve deneyimli 6gretmenler arasinda
secildiginin (MEB, 2106e) ve ogretmenlere program hakkinda 16 giinlik egitim verildigi
(MEB, 2016e) belirtilmesine karsin, danisman 6gretmenlerin istekli olmamasi ve yeterince bilgi
sahibi olmamalar1 oldukga diigiindiiriiciidiir. Bu durum danigman &gretmenlerin géniilli olarak
secilip segilmedigi konusunda siiphe uyandirmaktadir. Bunun yani sira verilen 16 giinlik
egitimin de niteligini sorgulanir hale getirmektedir. Soyalp ve Kozikoglu (2016) ¢alismasinda
danigman &gretmenlerin program hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklart bulunmustur. Bu
nedenle programin uygulanmasinda sorunlar yasandigi belirtmiglerdir. Konu ile ilgili yapilan
arastirmalarin  bulgulart incelendiginde programin uygulanmasinda yasanan sorunlarin
temelinde bilgilendirme eksikliginin oldugu anlasilmaktadir (Kose, 2016). Bu durum, géniillii
secimin Ve verilen egitimin sorgulanmasina neden olmaktadir. Program hakkinda gergek
anlamda bilgi sahibi, donanimli, goniillii ve sinavla segilen danismanlarin olmasi programin
daha verimli yiritilmesini saglayabilir.

Diinyada meslege yeni baslayan aday o&gretmenler igin mentorluk uygulamasi
bulunmaktadir. Mentorlarin  yeterlikleri (Evans, 2008) ve se¢imlerinde farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de dgretmen yetistiren bazi
kurumlardaki mentorluk kurslarinda belge de verilmekledi (Botha, 2012). Norveg’te 6gretmen
yetistiren kurumlarin tamami mentorluk egitimi sunmaktadir (Kroksmark ve Aberg, 2007).
Kaliforniya’da mentorlar 6gretmenlerin kendi aralarindan aday gosterdigi segici bir komite
tarafindan aday gosterilir. Bilgili, 6zverili, deneyimli, istekli, yeni fikirlere a¢ik, iyi konusabilen,
giivenilir, yetkin, rehber, duyarli gézlem giicii yiikksek Ogretmenler arasindan segilmektedir
(Sampson ve Yeoman, 1994). Tirkiye’deki aday ogretmenlik siireci gelismis tilkelerdeki
mentorluk uygulamalarina benzemektedir. Ayrica danigmanlarin deneyimli 6gretmenler
arasindan se¢ildigi ve egitim verildigi belirtilmistir. Ancak danisman 6gretmenlerin siireg
hakkinda yeterince bilgisinin olamamasi, siireci etkili yiiritemedikleri goz Oniinde
bulunduruldugunda damisman O6gretmenin se¢iminde Ve egitiminde sorunlar olabilecegi
sOylenebilir. Uygulamada asgari standartlarin saglanmasi i¢in akredite olmus mentorlar
tarafindan danismanlik yapilmasi uygulamanin etkililigine katki saglayabilir.

Aday oOgretmenler sayica ¢ok fazla olan ve birbirini tekrar eden formlarin sayilarinin
azaltilarak yeniden diizenlenmesi Onermektedirler. Nayir ve Kuru-Cetin’in  (2016)
arastirmasinda aday ogretmenler formlarin sayisinin azaltilmasmi Snermistir. Ogretmenler,
programin icerigindeki tekrarlarin ortadan kaldirilarak siirenin kisaltilmasinin yararl oldugunu
diistinmektedirler. Ayrica programin 6gretmenlik alanlarina gére diizenlenmesini, gidilecek yere
uyum saglamayi amaglamasini, konularin hizmet 6ncesi konularla benzerlik géstermemesini
beklemektedirler. Yaz doneminde verilen ve islevsiz oldugu distiniilen seminerlerin
kaldirilmas1 ve Milli Egitimin ziyaretlerinin sayisinin azaltilmasi gerektigine vurgu
yapmaktadirlar. Aday o6gretmenler, yonetici ve uzmanlarin programa yonelik egitim alarak
siavla seg¢ilmesini ve program hakkinda bilgilendirilmelerini istemislerdir. Programin
uygulanmasi siirecini yasayan ve sorunlari goren aday Ogretmenlerin Onerilerinin dikkate
alinmasi programin daha saglikli bir sekilde yuriitiilmesini saglayabilir.
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Extended Abstract

When teacher candidates get the required score from the Public Personal Selection Examination
after graduation, they are appointed as full-time teachers. In their first years of teaching, teachers
encounter many problems related to adaption to the region at which they need to work, the national
education system, the school, the class and students; thus, they experience great difficulty in adjusting
themselves to the requirements of their profession. In order to minimize the problems experienced by
novice teachers during their induction, the Ministry of National Education started to include novice
teachers who were hired in February 2016 into the Novice Teacher Training Program (NTTP) before they
work at schools. The NTTP aims to increasing the readiness of novice teachers for the profession of
teaching. The NTTP lasts for 474 class-hours during 16 weeks. In the program, each novice teacher is
assigned with a mentor teacher, who has at least ten years of teaching experiences. Under the guidance of
their mentors, novice teachers make classroom observations and participate in in-school and out-of-school
activities. Moreover, novice teachers are asked to read the books and watch the films suggested. At the
end of the program, novice teachers need to take an oral exam and if they pass this examination, they are
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appointed as full-time teachers. In order to determine the functionality of this program aiming at getting
them ready for their professional life, it should be evaluated in light of the opinions of the novice teachers
participating in the program. Feedbacks from participants can be helpful in the program development
process and thus the program can be rendered more functional. In this regard, the current study aims to
evaluating the NTTP in light of the opinions of novice teachers.

In the current study, one of the qualitative research methods, phenomenological design was
employed. Phenomenological design is aimed at understanding the details of daily life experiences.
Phenomenological studies focus on direct description of experiences. The study group of the current
research is comprised of 20 novice teachers participating in the NTTP in a city located in the west of
Turkey in the spring terms of 2015-2016 academic school year. The participants were selected through
convenience sampling, one of the purposive sampling methods, and the volunteer basis. Participants were
from various subject areas including Sciences (2), Health Services (2), Counseling (2), English (1),
Education of Religion and Ethics (2) Turkish Language and Literature (1), History (1), Classroom (1),
Information Technologies (1), Pre-school (1), Psychological Counseling and Guidance (2), Music (1),
Physical Education (1), Elementary Education Mathematics (1) and Secondary Education Mathematics
(1). The data of the study were collected through a semi-structured interview form developed by the
researcher. The researcher went to the city where the program was being implemented and here the
participating novice teachers were informed about the study and the interview form. The interviews were
conducted in a face-to-face format with the participants. The data were analyzed according to deductive
content analysis approach. For the content analysis, the data were read several times to gain a general
viewpoint and coded in two cycles. In order to improve the credibility of the study, the individuals having
information about the study and specialized in the field of qualitative research methods were asked to
analyze the study from various aspects. In order to ensure, transferability, “detailed descriptions” were
performed and the themes were frequently supported with direct quotations. In order to ensure
confirmability, a great care was taken for the detailed description of each element while constructing the
“method” and “findings” sections of the study. A researcher who had expertise in the study methodology
and the field was asked to data some portion of the data to increase the consistency of the study. Both the
independent researcher and the author coded the data together and thus agreed on the codes and themes.

In this section of the study, the novice teachers’ positive and negative opinions about their
mentors, in-class, out-of-class and out-of-school observations, the books suggested to be read, the films
recommended to be watched and the program in general are presented. The novice teachers stated that
when they went to the class together with their mentors, they made observations and taught in the class.
They also stated that the activities they conducted in the class helped them get used to students; however,
not being the single authority in the class negatively affected them. Moreover, they stated that in general
they observed the classroom management and problem-coping strategies of their mentors in the class.
Furthermore, they said that these classroom observations helped them enhance their classroom
management skills and while they were dealing with the problems in the class, they exhibited similar
reactions that the mentor did. Although the novice teachers believed that visits to the school
administration and the directory of national education might prepare them for being a school director,
they thought that they were not very useful. The novice teachers reported that they did not read and watch
most of the books and films suggested. The novice teachers found the program very useful in terms of
preparing them for the profession of teaching but they thought that the forms filled in the program were
very time-consuming. In addition, some part of the program should be given in the schools at which they
will work so that they can adjust to their real working environment. Finally, they stated that authorities in
schools and in the directorates of national education should be informed more about the program.

In the current study, it was concluded that the novice teachers find the program useful in general
and they think that it prepares them for the profession of teaching but the number of the forms to be filled
within the program should be decreased and they should act more freely in the class.
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